
ОТВЕТЫ НА ЧАСТО
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ
АКЦИОНЕРОВ
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

ÄÈÂÈÄÅÍÄÛ

КАКОЙ УСТАНОВЛЕН РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ,
ВЫПЛАчИВАЕМЫХ НА ОДНУ АКЦИЮ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» ЗА 2006 ГОД?
Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíå−
ðîâ, ñîñòîÿâøåìñÿ 30.06.2007 ãîäà,
ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåí−
äîâ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â 2006 ãîäó â äå−
íåæíîé ôîðìå â ðàçìåðå 1,33 ðóáëÿ
íà îäíó îáûêíîâåííóþ àêöèþ.
КОГДА МНЕ ПЕРЕчИСЛЯТ ДИВИДЕНДЫ

ЗА 2006 ГОД?
Âûïëàòà äèâèäåíäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
äî 31 äåêàáðÿ 2007 ãîäà.
Я КУПИЛ (ПРОДАЛ) АКЦИИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» В 2007 ГОДУ.
ПОЛУчУ ЛИ ДИВИДЕНДЫ ЗА 2006 ГОД?
Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñïèñîê ëèö, èìå−
þùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â ãîäîâîì îá−
ùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïî èòîãàì 2006 ãîäà,
(è ñîîòâåòñòâåííî ñïèñîê ëèö, èìåþ−
ùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ
ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà
2006 ãîä) ñîñòàâëåí ïî äàííûì ðååñò−
ðà àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî
ñîñòîÿíèþ íà 23.05.2007 ãîäà. Ëèöàì,
ÿâëÿâøèìñÿ âëàäåëüöàìè àêöèé ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà ýòó äàòó, íà÷èñëÿ−
þòñÿ äèâèäåíäû. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè
àêöèè ïðîäàíû äî 23.05.2007 ãîäà èëè
ïðèîáðåòåíû ïîñëå 23.05.2007 ãîäà,
äèâèäåíäû çà 2006 ãîä íå ïîëàãàþòñÿ.
ДОЛЖЕН ЛИ Я ПРИ ПОЛУчЕНИИ ДИВИДЕН−
ДОВ ЗАПЛАТИТЬ НАЛОГ НА ПОЛУчЕННЫЙ

МНОЮ ДОХОД?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò. 214 Íàëîãîâî−
ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñ−
ëè èñòî÷íèêîì äîõîäà íàëîãîïëàòåëü−
ùèêà, ïîëó÷åííîãî â âèäå äèâèäåíäîâ,
ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
óêàçàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèçíàåòñÿ íà−
ëîãîâûì àãåíòîì, ò.å. ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» ïðè âûïëàòå äèâèäåíäîâ
óäåðæèò íàëîã è ïåðå÷èñëèò åãî â áþ−
äæåò, à àêöèîíåð ïîëó÷èò äèâèäåíäû
çà âû÷åòîì íàëîãà.
КАКИМ СПОСОБОМ БУДУТ ВЫПЛАчЕНЫ ДИ−
ВИДЕНДЫ?
Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» áóäóò âûïëà÷èâàòüñÿ áàíêîâ−
ñêèì ëèáî ïî÷òîâûì ïåðåâîäîì, â ñî−
îòâåòñòâèè ñ ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ äîõî−
äîâ, óêàçàííîé â àíêåòå çàðåãèñòðèðî−
âàííîãî ëèöà èëè èíôîðìàöèåé, ïðå−
äîñòàâëåííîé íîìèíàëüíûìè äåðæà−
òåëÿìè.

Я-АКЦИОНЕР
Г А З Е Т А  Д Л Я  М И Н О Р И Т А Р Н Ы Х  А К Ц И О Н Е Р О В  О А О « Н К  « Р О С Н Е Ф Т Ь »
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ПРЕЗИДЕНТ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Äîðîãèå äðóçüÿ! Êîëëåãè!
Âû äåðæèòå â ðóêàõ ãàçåòó,

ñïåöèàëüíî èçäàâàåìóþ äëÿ âàñ,
äåðæàòåëåé àêöèé íåôòÿíîé
êîìïàíèè «Ðîñíåôòü». Ãàçåòà
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäå-
íèå âñòðå÷ ìèíîðèòàðíûõ àêöè-
îíåðîâ ñ ðóêîâîäñòâîì «Ðîñ-
íåôòè». Â ðàìêàõ ýòèõ ìåðîïðè-
ÿòèé ìû ïîñòàðàåìñÿ îòâåòèòü
íà âñå íàêîïèâøèåñÿ ó âàñ âî-
ïðîñû. Ïðè ýòîì, õî÷ó ïîä÷åðê-
íóòü: áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ

ÍÊ «Ðîñíåôòü», â ÷èñëå êîòî-
ðûõ è «âàø ïîêîðíûé ñëóãà»,
ñàìè ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè å¸
àêöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, íàïðÿ-
ìóþ çàèíòåðåñîâàíû â áåçóñëîâ-
íîì îáåñïå÷åíèè âñåõ ñâîèõ çà-
êîííûõ ïðàâ.

Âñå ìû õîòèì, ÷òîáû öåí-
íûå áóìàãè «Ðîñíåôòè» ïðèíî-
ñèëè èõ âëàäåëüöàì ðåàëüíûé
è îùóòèìûé äîõîä. Ïðè ýòîì
ìû äîëæíû îòäàâàòü ñåáå ÿñ-
íûé îò÷¸ò â òîì, ÷òî íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ, òåì áîëåå òàêàÿ
êðóïíàÿ — ýòî íå ôèíàíñîâàÿ
ïèðàìèäà è íå ôèðìà-îäíî-
äíåâêà. «Ðîñíåôòü» — îãðîì-
íûé, ñëîæíûé, ïîñòîÿííî ðàñ-
òóùèé îðãàíèçì, âñåìèðíî èç-

âåñòíàÿ, ñòàáèëüíàÿ è íàäåæ-
íàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ óæå
â ñêîðîì âðåìåíè ðåàëüíî âîé-
ä¸ò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé ìèðà.

Ðàáîòà íà ïåðñïåêòèâó,
íà áëàãî âñåõ àêöèîíåðîâ –
â ýòîì ìû âèäèì ñâîþ ñòðàòåãè-
÷åñêóþ çàäà÷ó. Ðàñøèðÿÿ ìàñ-
øòàáû äåÿòåëüíîñòè, «Ðîñíåôòü»
ïîâûøàåò ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü — êàïèòàëèçàöèþ, — ñëå-
äîâàòåëüíî, ðàñò¸ò è ñòîèìîñòü
äîëè êàæäîãî å¸ ñîâëàäåëüöà.
Â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ «Ðîñ-
íåôòü» ðàññ÷èòûâàåò âîéòè â äå-
ñÿòêó êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìè-
ðà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, à â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå — â òðîé-

êó ñàìûõ äîðîãèõ êîìïàíèé
â ìèðå.

Ðåøåíèå ñòîëü ñëîæíîé äëÿ
íàñ çàäà÷è òðåáóåò ìîáèëèçàöèè
âñåõ ðåñóðñîâ — ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, êàäðîâûõ, óïðàâëåí÷åñ-
êèõ, íàó÷íûõ è, êîíå÷íî, ôè-
íàíñîâûõ.

Íàäåþñü, âñ¸ âûøåñêàçàííîå
ëèøíèé ðàç óòâåðäèò âàñ â ïðà-
âèëüíîñòè îäíàæäû ïðèíÿòîãî
ðåøåíèÿ – ñòàòü àêöèîíåðàìè
íàøåé êîìïàíèè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ìû âñ¸ ñäåëàëè ïðàâèëüíî: âìå-
ñòå, íà îñíîâå êîíñòðóêòèâíîãî
ïàðòí¸ðñòâà, ìû ñìîæåì óñïåø-
íî ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå è îò-
âåòñòâåííûå çàäà÷è.
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История «Роснефти» 
по−своему драматична,

но одновременно
и блистательна. 

Фактически 
становление компании

шло параллельно
со становлением

новой российской
государственности. 

Созданная из нефтяных активов
буквально по остаточному
принципу, шаг за шагом,

вместе со сменой приоритетов
государства

от «разгосударствления»
отечественной «нефтянки»

до создания мощного
топливно−энергетического
комплекса под контролем

правительства России,
компания не только

превратилась в крупнейшего
игрока на нефтегазовом

рынке страны, 
но и вошла  в мировую элиту

энергетических компаний.

Трудные 90−е

Èçâåñòíî, ÷òî â ïåðèîä
ïðèâàòèçàöèè 1990-õ ãîäîâ
ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî íå
èìåëî åùå çàïàñà íè ôè-
íàíñîâîé, íè àäìèíèñòðà-
òèâíîé ìîùè è ïîýòîìó âû-
íóæäåíî áûëî ïåðåäàâàòü
îñíîâíûå àêòèâû íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà â ÷àñò-
íûå ðóêè äëÿ òîãî, ÷òîáû
èçáåæàòü ïîëíîãî êîëëàïñà
â ýòîé êðàéíå âàæíîé äëÿ
ñòðàíû îòðàñëè. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî èíâåñòîðû ãîòîâû
áûëè áðàòü «ïîä ñâîå êðû-
ëî» íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûå è íàèáîëåå ñîâðåìåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, â âûãîä-
íûõ äëÿ íèõ ðåãèîíàõ
ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé è òðàíñïîðòíûìè ñâÿ-
çÿìè.

Ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî íå
óäàëîñü ïðîäàòü «ñ ìîëîò-

êà», áûëî îáúåäèíåíî äëÿ
ñîçäàíèÿ êàê ìîæíî áîëåå
ýôôåêòèâíîé êîììåð÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, ðàáîòàþ-
ùåé â ðàâíûõ êîíêóðåíò-
íûõ óñëîâèÿõ ñ êðóïíûìè
÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è îò-
ñòàèâàþùåé â ðûíî÷íîé
ñðåäå èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâà.

Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ¹971 îò 29 ñåíòÿáðÿ
1995 ãîäà áûëî ó÷ðåæäåíî
àêöèîíåðíîå îáùåñ òâî
«Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «Ðîñ-
íåôòü», ñòàâøåå ïðååìíè-
êîì ìèíèñòåðñòâà íåôòÿ-
í î é ï ð î ì û ø ë å í í î ñ ò è
ÑÑÑÐ è âîáðàâøåå â ñåáÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî íåôòåãàçî-
äîáû÷å, íåôòåïåðåðàáîòêå
è ñáûòó íåôòè, ãàçà è ïðî-
äóêòîâ èõ ïåðåðàáîòêè, êî-
òîðûå íå âîøëè â ñîçäàí-
íûå ðàíåå íåôòÿíûå êîì-
ïàíèè.

ЮРИСТ о дивидендах

Что год
прошедший
нам готовит?

Что такое дивиденды
акционерного общества;
как они определяются;
порядок выплаты.

Ïîçäðàâëÿåì, âû ñòàëè àêöè-
îíåðîì îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà «Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ
«Ðîñíåôòü» — îäíîé  èç âåäó-
ùèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé!
Ñòàâ å¸ àêöèîíåðîì, âû èìååòå
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñëåäóþ-
ùèå äîõîäû íà âíåñåííûå âàìè
â îáùåñòâî èíâåñòèöèè:

— äîõîä îò ðîñòà êóðñîâîé
ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæàùèõ âàì
öåííûõ áóìàã;

— äèâèäåíäû.
Ïðè ýòîì èñòî÷íèêîì îáîèõ

âèäîâ äîõîäà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü
êîìïàíèè. ×åì áîëüøå ðàçìåð
ïðèáûëè, òåì âûøå ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü àêöèé è, ñîîòâåòñò-
âåííî, áîëüøå ñóììà, íàïðàâ-
ëÿåìàÿ íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ.

Золотая середина
Îäíàêî ñóùåñòâóåò èçâå÷-

íàÿ äèëåììà: êàê íàéòè îïòè-
ìàëüíûé áàëàíñ ìåæäó òîé ÷àñ-
òüþ ïðèáûëè, êîòîðóþ öåëåñî-
îáðàçíî ðåèíâåñòèðîâàòü (âëî-
æèòü â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà),
è òîé, êîòîðóþ íàïðàâèòü íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì
ôèíàíñîâîãî ãîäà. Ïðîáëåìà
âûáîðà îáóñëîâëåíà ñëåäóþùè-
ìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, åñëè íà âûïëàòó äèâè-
äåíäîâ íàïðàâèòü  çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ïðèáûëè, ýòî íåèç-
áåæíî ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ ïðè-
áûëüíîñòè â áóäóùèõ ïåðèî-
äàõ. Ñ äðóãîé, ïðèáûëü íåëüçÿ
ïîëíîñòüþ èíâåñòèðîâàòü â ïðî-
èçâîäñòâî — íåâûïëàòà äèâè-
äåíäîâ êàðàåòñÿ ñíèæåíèåì ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé êîìïà-
íèè: «âñåâèäÿùåå îêî» ôîíäî-
âîãî ðûíêà íå äðåìëåò! Âîò òà-
êàÿ «ïàëêà î äâóõ êîíöàõ».

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæè-
ëîñü ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷àñòüþ
ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà âû-
ïëàòó äèâèäåíäîâ, è ÷àñòüþ,
ïîäëåæàùåé ðåèíâåñòèðîâàíèþ.

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ «Шаг за шагом – ближе к цели» (Китайская пословица)

Из аутсайдеров — в лидеры

окончание на 4—5−й стр. окончание на 6−й стр.окончание на 2−й стр.



СЛОВАРЬ АКЦИОНЕРА

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО — àê−
öèîíåðíîå îáùåñòâî, êîòîðîå âïðàâå
ïðîâîäèòü îòêðûòóþ ïîäïèñêó íà
âûïóñêàåìûå èì àêöèè è îñóùåñòâ−
ëÿòü èõ ñâîáîäíóþ ïðîäàæó ñ ó÷å−
òîì òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêî−
íà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
è èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.
ПРАВА АКЦИОНЕРОВ — ВЛАДЕЛЬЦЕВ ОБЫК−
НОВЕННЫХ АКЦИЙ ОБЩЕСТВА. Êàæäàÿ
îáûêíîâåííàÿ àêöèÿ îáùåñòâà ïðå−
äîñòàâëÿåò àêöèîíåðó — åå âëà−
äåëüöó îäèíàêîâûé îáúåì ïðàâ.
Àêöèîíåðû — âëàäåëüöû îáûêíî−
âåííûõ àêöèé îáùåñòâà ìîãóò â ñî−
îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è óñ−
òàâîì îáùåñòâà ó÷àñòâîâàòü â îá−
ùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ñ ïðàâîì
ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì åãî êîìïå−
òåíöèè, à òàêæå èìåþò ïðàâî íà ïî−
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, à â ñëó÷àå
ëèêâèäàöèè îáùåñòâà — ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ÷àñòè åãî èìóùåñòâà.
МИНОРИТАРНЫЙ АКЦИОНЕР — àêöèîíåð
ñ íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ïðàâ êîðïî−
ðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé íå ìî−
æåò îêàçàòü ñêîëü−íèáóäü ñóùåñò−
âåííîãî âëèÿíèÿ íà óïðàâëåíèå êîì−
ïàíèåé.
ДИВИДЕНДЫ — ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè
îáùåñòâà, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ñðåäè åãî àêöèîíåðîâ. Ñîãëàñíî ìè−
ðîâîé ïðàêòèêå ïóáëè÷íûìè êîìïà−
íèÿìè íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ íà−
ïðàâëÿåòñÿ îò 8 äî 15% ÷èñòîé ïðè−
áûëè îáùåñòâà çà ãîä.
ИСТОчНИК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ —
ïðèáûëü îáùåñòâà ïîñëå íàëîãîîá−
ëîæåíèÿ (÷èñòàÿ ïðèáûëü îáùåñòâà).
×èñòàÿ ïðèáûëü îáùåñòâà îïðåäåëÿ−
åòñÿ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò−
÷åòíîñòè îáùåñòâà.
РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ. Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ îáúÿâëÿåò äèâèäåíäû
â ðóáëÿõ (êîïåéêàõ) â ðàñ÷åòå íà îä−
íó àêöèþ. Ðàçìåð äèâèäåíäà íå çà−
âèñèò îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ âëàäåëü−
öåì öåííîé áóìàãè. 
ФОРМА ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ — äå−
íåæíàÿ. Èíàÿ ôîðìà äîïóñòèìà
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäó−
ñìîòðåíî óñòàâîì îáùåñòâà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû
âûïëà÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå.
Ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöè−
îíåðîâ îáùåñòâà äèâèäåíäû ìîãóò
âûïëà÷èâàòüñÿ â íåäåíåæíîé ôîð−
ìå, îïðåäåëÿåìîé ðåøåíèåì îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïî ïðåäëîæåíèþ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà.
СРОК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ — óñòàíîâ−
ëåííûé çàêîíîì èëè óñòàâîì îáùå−
ñòâà ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êî−
òîðîãî îáùåñòâî îáÿçàíî ïåðå÷èñ−
ëèòü äèâèäåíäû ëèöàì, âêëþ÷åí−
íûì â ñïèñîê ëèö, èìåþùèì ïðàâî
íà èõ ïîëó÷åíèå. 
Óñòàâîì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» óñòà−
íîâëåí ñëåäóþùèé ñðîê âûïëàòû
äèâèäåíäîâ: äî 31 äåêàáðÿ òåêóùåãî
ãîäà (òî åñòü ãîäà, â êîòîðîì äèâè−
äåíäû áûëè îáúÿâëåíû).
МЕСТО ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ. Ñîãëàñíî
îáùåìó ïðàâèëó, óñòàíîâëåííîìó
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, äîëæíèê
(îáùåñòâî) îáÿçàí èñïîëíèòü îáÿçà−
òåëüñòâî â ìåñòå íàõîæäåíèÿ êðåäè−
òîðà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî îáÿçàíî ïåðå÷èñëèòü äè−
âèäåíäû àêöèîíåðàì. Çàòðàòû
íà ïåðå÷èñëåíèå äèâèäåíäîâ íåñåò
îáùåñòâî. Àêöèîíåð, â ñâîþ î÷å−
ðåäü, äîëæåí ñâîåâðåìåííî ïðåäî−
ñòàâèòü îáùåñòâó èíôîðìàöèþ
î ñâîèõ áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòàõ èëè
ïî÷òîâîì àäðåñå.

2
ЯЯ  −−  ААККЦЦИИООННЕЕРР

Выпуск №1,1177  ННООЯЯББРРЯЯ  22000077

WWW.ROSNEFT.RU

О дивидендах

Ïóáëè÷íûå êîìïàíèè (àêöèè êîòîðûõ
êîòèðóþòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå) íàïðàâ-
ëÿþò íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ îò 8 äî 15%
÷èñòîé ïðèáûëè.

Â Ïîëîæåíèè î äèâèäåíäíîé ïîëèòè-
êå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïðåäóñìîòðå-
íî, ÷òî  ñóììà äèâèäåíäíûõ âûïëàò îï-
ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà ïî
èòîãàì ãîäà, íî, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿ-
åò íå ìåíåå 10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

Äèâèäåíä — ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ìåæäó åãî àêöèîíåðàìè. Ñëåäó-
åò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî âûïëàòà äèâè-
äåíäîâ — ýòî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü îá-
ùåñòâà. Êîìïàíèÿ âïðàâå îáúÿâèòü äèâè-
äåíäû ïî ñâîèì àêöèÿì, íî îíà íå îáÿçà-
íà ýòî äåëàòü. Òàê óñòàíîâëåíî çàêîíîì.
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òîëüêî òðåòü ðîññèé-
ñêèõ îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
îáúÿâëÿþò äèâèäåíäû.

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» åæåãîäíî íà-
÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà îáúÿâëÿåò è âûïëà÷è-
âàåò äèâèäåíäû ïî ñâîèì àêöèÿì.
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» îòíîñèòñÿ
ê òîìó íåáîëüøîìó ÷èñëó ðîññèéñêèõ
êîðïîðàöèé, êîòîðûå ðåãóëÿðíî è â âîç-
ðàñòàþùèõ ðàçìåðàõ âûïëà÷èâàþò äè-
âèäåíäû ñâîèì àêöèîíåðàì!

Борьба интересов
и мудрый арбитр

Ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ (îáú-
ÿâëåíèå äèâèäåíäîâ) ïðèíèìàåò òîëüêî
îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.

Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñóùåñòâóåò
èçâåñòíîå ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï àêöèîíåðîâ. Îäíè ðàññ÷è-
òûâàþò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî áîëüøèé
äîõîä îò ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè àê-
öèé. Îäíàêî ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â òå÷å-
íèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè (íå ìåíåå 3 — 5 ëåò). Äðóãàÿ ÷àñòü
àêöèîíåðîâ çàèíòåðåñîâàíà â ïîëó÷åíèè
êàê ìîæíî áîëüøåãî äîõîäà â âèäå âåñî-
ìûõ ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ. Íî, êàê ìû
óæå âûÿñíèëè, åñëè ñëèøêîì ìíîãî òðà-
òèòü íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, ýòî ïðèâå-
äåò ê ñíèæåíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àê-
öèé. Òîæå «íå ñàõàð»…

Äëÿ òîãî, ÷òîáû àêöèîíåðû íå «ðàñòà-
ùèëè» âåñü äîõîä êîìïàíèè íà äèâèäåí-
äû, çàêîí óñòàíîâèë îïðåäåëåííûå ïðàâè-
ëà, îáåñïå÷èâàþùèå áàëàíñ èíòåðåñîâ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé: ìåëêèõ àêöèîíåðîâ (ìèíîðèòàðèåâ),
êðóïíûõ àêöèîíåðîâ (ìàæîðèòàðèåâ)
è ñàìîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ïðàâè-
ëà ýòè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

# îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íå ìîæåò óñ−
òàíîâèòü ðàçìåð äèâèäåíäîâ áîëüøèé, ÷åì
òîò, êîòîðûé ðåêîìåíäîâàí Ñîâåòîì äèðåê−
òîðîâ;

# Ñîâåò äèðåêòîðîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí
äåéñòâîâàòü íå â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ
ãðóïï àêöèîíåðîâ, à çàáîòèòüñÿ î ðàçâèòèè
êîìïàíèè â öåëîì. Ïîýòîìó îí «ñ ãîðÿ÷èì
ñåðäöåì è õîëîäíûì ðàçóìîì» îïðåäåëÿåò
ðàçóìíóþ äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ
áóäåò íàïðàâëåíà íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ
â òåêóùåì ãîäó.

Àêöèîíåðû íå âïðàâå ïî ñâîåìó óñìî-
òðåíèþ, ìèíóÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ, óñòà-
íàâëèâàòü íà îáùåì ñîáðàíèè òàêîé ðàç-
ìåð äèâèäåíäîâ, êàêîé èì êàæåòñÿ áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì. Îíè ëèáî ñîãëàøàþòñÿ
ñ ïðåäëîæåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ëèáî
îòêàçûâàþòñÿ îò äèâèäåíäîâ, íî óâåëè-
÷èòü èõ ðàçìåð ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåêîìåí-
äîâàííûì Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ àêöèîíå-
ðû íå èìåþò ïðàâà.

Важнейшие цифры
Ïðè îáúÿâëåíèè äèâèäåíäîâ îïðåäåëÿ-

þòñÿ èõ ðàçìåð, ôîðìà è ñðîê âûïëàòû.
Ðàçìåð äèâèäåíäà óñòàíàâëèâàåòñÿ

â ðóáëÿõ (êîïåéêàõ) íà îäíó àêöèþ áåç
ó÷åòà óäåðæèâàåìîãî íàëîãà. Íà ãîäîâîì
îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», ñîñòîÿâøåìñÿ 30.06.2007 ãî-
äà, ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ
ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
â 2006 ãîäó â äåíåæíîé ôîðìå â ðàçìåðå
1,33 ðóáëÿ íà îäíó îáûêíîâåííóþ àêöèþ

Ôîðìà âûïëàòû — äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè (èíàÿ ôîðìà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòà-
âîì îáùåñòâà). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû âûïëà-
÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå. Ïî ðåøå-
íèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñò-
âà äèâèäåíäû ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ â íå-
äåíåæíîé ôîðìå, îïðåäåëÿåìîé ðåøåíèåì
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïî ïðåäëîæåíèþ Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ îáùåñòâà.

Èç ïðàêòèêè. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» çàäàë âîïðîñ: ìîæåò ëè îí íà
ñóììó  ïðè÷èòàþùèõñÿ åìó äèâèäåíäîâ,
çàïðàâèòü ñâîé àâòîìîáèëü íà çàïðàâêå îá-
ùåñòâà? Îòâåò, ðàçóìååòñÿ, îòðèöàòåëü-
íûé. Ñîãëàñíî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâè-
äåíäû âûïëà÷èâàþòñÿ òîëüêî â äåíåæíîé
ôîðìå. È íèêàê èíà÷å.

ß ïðîæèâàþ â Òþìåíè è íà ãîäî-
âîå îáùåå ñîáðàíèå ïðèåõàòü íå ïî-
ëó÷èòñÿ. Êàê è ãäå ÿ ìîãó ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ î äèâèäåíäàõ?

Âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèÿ îá îáúÿâëåí-
íûõ äèâèäåíäàõ ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», èõ ðàçìåðå, ôîðìå è ñðîêàõ
âûïëàòû îáÿçàòåëüíî ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå
îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò: www.rosneft.ru.

Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèþ îá îáúÿâëåí-
íûõ è âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäàõ ñîäåðæàò
åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» (óêàçàííûå îò÷åòû  òàêæå ðàçìåùà-
þòñÿ íà ñàéòå îáùåñòâà).

È, íàêîíåö, Âû ìîæåòå íàïðàâèòü ñïå-
öèàëüíûé çàïðîñ â ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâîé ñâÿçè (ïî àäðåñó:
115998, ã. Ìîñêâà, Ñîôèéñêàÿ íàáåðåæ-
íàÿ, 26/1),  ýëåêòðîííîé ñâÿçè (÷åðåç Èí-
òåðíåò) (shareholders@rosneft.ru), ôàêñè-
ìèëüíîé ñâÿçè (495) 987-30-24), ëèáî ïî-
çâîíèâ ïî òåëåôîíó (495) 987-30-60.

Â êàêîé ñðîê âûïëà÷èâàþòñÿ äèâè-
äåíäû?

Ñîãëàñíî ï. 4 ñò. 42 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» «ñðîê
è ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ óñòàâîì îáùåñòâà èëè ðåøåíèåì
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ î âûïëàòå
äèâèäåíäîâ. Â ñëó÷àå, åñëè óñòàâîì îá-
ùåñòâà ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå îï-
ðåäåëåí, ñðîê èõ âûïëàòû íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 60 äíåé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î âûïëàòå äèâèäåíäîâ».

Â Óñòàâå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» óñ-
òàíîâëåí ñëåäóþùèé ñðîê âûïëàòû îáú-
ÿâëåííûõ äèâèäåíäîâ:  äî 31 äåêàáðÿ òå-
êóùåãî ãîäà (òî åñòü ãîäà, â êîòîðîì îíè
áûëè îáúÿâëåíû). Äî íàñòóïëåíèÿ ýòîé äà-
òû ëèöà, âêëþ÷åííûå â ñïèñîê ëèö, èìåþ-
ùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ,
äîëæíû ïîëó÷èòü ïðè÷èòàþùèåñÿ èì äè-
âèäåíäû. 

Ãäå âûïëà÷èâàþòñÿ äèâèäåíäû?
Ìåñòîì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïðè

ïåðå÷èñëåíèè äèâèäåíäîâ ñ÷èòàåòñÿ ìåñòî
æèòåëüñòâà (ìåñòî íàõîæäåíèÿ) àêöèîíåðà.
Â ñëó÷àå ïåðå÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ ÷åðåç
áàíê, ê òàêîìó ìåñòó ïðèðàâíèâàåòñÿ ìåñòî
íàõîæäåíèÿ áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êî-
òîðîì ó àêöèîíåðà îòêðûò ñ÷åò. Ýòî âûòå-
êàåò èç íîðìû ï. 3 ñò. 861 Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî
êîòîðîé «áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû ïðîèçâî-
äÿòñÿ ÷åðåç áàíêè, èíûå êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè (äàëåå — áàíêè), â êîòîðûõ îò-
êðûòû ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà, åñëè
èíîå íå âûòåêàåò èç çàêîíà è íå îáóñëîâ-
ëåíî èñïîëüçóåìîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ».
Ïðèíèìàÿ ïëàòåæ, áàíê äåéñòâóåò íà îñíî-
âàíèè âûòåêàþùåãî èç äîãîâîðà áàíêîâñêî-
ãî ñ÷åòà ïîðó÷åíèÿ êðåäèòîðà (àêöèîíåðà)
ïðèíÿòü ïîñòóïèâøóþ äëÿ íåãî äåíåæíóþ
ñóììó è çà÷èñëèòü íà åãî ñ÷åò. 

Âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîäîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äî ìåñòà èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâà, íåñåò äîëæíèê, òî åñòü àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî. Òàêèì îáðàçîì, èìåí-
íî îíî äîëæíî îïëà÷èâàòü ïî÷òîâûå ðàñõî-
äû, à òàêæå áàíêîâñêèå óñëóãè òîãî áàíêà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîä. Àêöèîíåðó
äîëæíà ïîñòóïèòü ïî åãî ïî÷òîâîìó àäðåñó
(íà åãî áàíêîâñêèé ñ÷åò) ñóììà ïðè÷èòàþ-
ùèõñÿ åìó äèâèäåíäîâ ïîëíîñòüþ, áåç âû-
÷åòà óêàçàííûõ ðàñõîäîâ (îäíàêî çà âû÷å-
òîì íàëîãîâ). 

Îïëàòó óñëóã áàíêà, êîòîðûé îáñëó-
æèâàåò àêöèîíåðà (â êîòîðîì ó íåãî îò-
êðûò ñ÷åò), àêöèîíåð ïðîèçâîäèò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Что год прошедший нам готовит?

Окончание. Начало на 1−й стр.
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О дивидендах

Àêöèîíåð âïðàâå îïðåäåëèòü óäîáíóþ
äëÿ íåãî ôîðìó ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ:
íà áàíêîâñêèé ñ÷åò èëè äåíåæíûì ïåðå-
âîäîì. Ñâåäåíèÿ îá óäîáíîì ñïîñîáå ïå-
ðå÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ àêöèîíåð äîëæåí
óêàçàòü â ñïåöèàëüíîì äîêóìåíòå — «àí-
êåòå çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà» èëè â äå-
ïîçèòàðèè, ãäå ïðèîáðåòàëèñü àêöèè. Ýòó
àíêåòó ìîæíî çàïîëíèòü ó ðåãèñòðàòîðà
îáùåñòâà – ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» â öåíò-
ðàëüíîì îôèñå ïî àäðåñó: 115035, ã.
Ìîñêâà, óë. Ïÿòíèöêàÿ, ä. 2, ñòð. 2 (òåë.:
(495) 411-79-11., ôàêñ: (495) 411-83-12,
÷àñû ïðèåìà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëèö:
ñ 10:00 äî 14:00 â ðàáî÷èå äíè), à òàêæå
â òðàíñôåð-àãåíòñêèõ ïóíêòàõ ðåãèñòðà-
òîðà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, èí-
ôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ïðèâåäåíà íà ñàéòå
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â ñåòè Èíòåðíåò.

Êàê áûòü, åñëè àêöèîíåð ïî êà-
êîé-ëèáî ïðè÷èíå (íàïðèìåð, èç-çà
áîëåçíè) íå èìååò âîçìîæíîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷èòü äèâèäåíäû?

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî÷òîâûì ïåðåâîäîì ïî àäðåñó àêöèîíåðà
èëè ïåðå÷èñëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ñ÷åò àêöèîíåðà â áàíêå. Àêöèîíåð ìîæåò
ïîëó÷èòü äèâèäåíäû ïóòåì ëè÷íîãî îáðà-
ùåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ïî÷òîâîé
ñâÿçè èëè â áàíê, ëèáî âûäàòü äîâåðåí-
íîñòü íà ïîëó÷åíèå èíîìó ëèöó. Äëÿ çà-
âåðåíèÿ äîâåðåííîñòè íà ïîëó÷åíèå äèâè-
äåíäîâ àêöèîíåð ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê íî-
òàðèóñó èëè çàâåðèòü åå â èíîì ïîðÿäêå.

Важный день акционерного
календаря

Ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî
èòîãàì ãîäà îáëàäàþò òîëüêî òå àêöèîíå-
ðû, êîòîðûå ïðèîáðåëè àêöèè äî îïðåäå-
ëåííîé äàòû (îôîðìèëè â ðååñòðå èëè äå-
ïîçèòàðèè ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
íà öåííûå áóìàãè). Íà ýòó äàòó ñîñòàâëÿ-
åòñÿ ñïåöèàëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé íà-
çûâàåòñÿ — ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Ýòîò ñïèñîê ñî-
ñòàâëÿåòñÿ íà äàòó, êîòîðóþ îïðåäåëÿåò
Ñîâåò äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, êîãäà ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î ñîçûâå îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ. Èíôîðìàöèþ îá ýòîé äàòå
îáùåñòâî  ðàñêðûâàåò ïåðåä àêöèîíåðàìè
â ñðîê íå áîëåå ïÿòè äíåé ñ ìîìåíòà åå
îïðåäåëåíèÿ. Ýòó èíôîðìàöèþ óäîáíåé
âñåãî ïîëó÷èòü íà ñàéòå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» â ñåòè Èíòåðíåò. Íà ýòó æå äàòó
â îáùåñòâå ñîñòàâëÿåòñÿ åùå îäèí äîêó-
ìåíò — ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. 

Åñëè àêöèè áûëè ïðîäàíû ïîñëå äàòû
ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, òî ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ñîõðàíèëîñü ó ëèöà,
ïðîäàâøåãî ýòè öåííûå áóìàãè, íî âêëþ-
÷åííîãî â äàííûé ñïèñîê. Åñëè àêöèè áû-
ëè ïðèîáðåòåíû ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ äàííî-
ãî ñïèñêà, òî íîâûé âëàäåëåö àêöèé íå
ïîëó÷èë ïðàâî íà äèâèäåíäû çà ïðîøåä-
øèé ïåðèîä. 

Êóïèë àêöèè âàøåãî îáùåñòâà
â 2007 ãîäó. Èìåþ ëè ÿ ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì
2006 ãîäà?

Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî àêöè-
ÿì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà 2006 ãîä, ñî-
ñòàâëåí ïî äàííûì ðååñòðà àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî ñîñòîÿíèþ íà
23.05.2007 ãîäà.

Åñëè Âû ïðèîáðåëè àêöèè äî óêàçàí-
íîé äàòû (îôîðìèëè â ðååñòðå èëè äåïî-
çèòàðèè âàøå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ýòè
öåííûå áóìàãè), òî ïîïàëè â ñïèñîê ëèö,
èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåí-
äîâ, è ñëåäîâàòåëüíî, èìååòå ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ çà âåñü 2006 ãîä. Åñ-
ëè æå àêöèè áûëè ïðèîáðåòåíû Âàìè ïî-
çäíåå óêàçàííîé äàòû — äèâèäåíäû çà
2006 ãîä Âàì íå ïîëîæåíû.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ òî, êàê äîëãî Âû
âëàäåëè àêöèÿìè – îäèí äåíü èëè âåñü

ãîä, åñëè Âû ïîïàëè â ñïèñîê ëèö, èìåþ-
ùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ çà
2006 ãîä, òî ïîëó÷èòå âåñü ãîäîâîé äèâè-
äåíä.

Êàê àêöèîíåð ìîæåò îçíàêî-
ìèòüñÿ ñî ñïèñêîì ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ?

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ» ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíå-
ðàì ïðàâî íà îçíàêîìëåíèå ñî ñïèñêîì
ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâè-
äåíäîâ. Ïóíêòîì 2 ñò. 91 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
ïðåäóñìîòðåí ñëåäóþùèé ïîðÿäîê îçíà-
êîìëåíèÿ ñ óêàçàííûì ñïèñêîì. Àêöèî-
íåð äîëæåí ïðåäúÿâèòü â îáùåñòâî òðå-
áîâàíèå îá îçíàêîìëåíèè ñî ñïèñêîì
ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâè-
äåíäîâ. Òàêîå òðåáîâàíèå ñîñòàâëÿåòñÿ
â ïèñüìåííîé ôîðìå ñ óêàçàíèåì èìåíè
àêöèîíåðà è íàçâàíèÿ äîêóìåíòà, îçíà-
êîìëåíèÿ ñ êîòîðûì îí òðåáóåò. Òðåáî-
âàíèå äîëæíî áûòü ïîäïèñàíî àêöèîíå-
ðîì. Îáùåñòâî îáÿçàíî â òå÷åíèå ïÿòè
äíåé ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî òðåáîâàíèÿ áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèòü
àêöèîíåðó ñïèñîê äëÿ îçíàêîìëåíèÿ
â ïîìåùåíèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îá-
ùåñòâà. 

Àêöèîíåð âïðàâå òðåáîâàòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ åìó êîïèè ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Îáùåñò-
âî îáÿçàíî èçãîòîâèòü è ïåðåäàòü àêöèî-
íåðó êîïèþ äîêóìåíòà. Ïëàòà, âçèìàåìàÿ
îáùåñòâîì çà ïðåäîñòàâëåíèå äàííîé êî-
ïèè, íå ìîæåò ïðåâûøàòü çàòðàò íà åå èç-
ãîòîâëåíèå.

Íåäàâíî óìåð ìîé äåä. Îí áûë
àêöèîíåðîì îáùåñòâà. Â êàêîé ñðîê
íàñëåäíèêè ìîãóò ïîëó÷èòü ïðè÷è-
òàþùèåñÿ ïî àêöèÿì äèâèäåíäû?

Íàñëåäíèêè óìåðøåãî àêöèîíåðà
âïðàâå ïîëó÷èòü äèâèäåíäû ïî ïðèíàäëå-
æàùèì åìó àêöèÿì. Ãðàæäàíñêèì êîäåê-
ñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåí
ïîðÿäîê íàñëåäîâàíèÿ èìóùåñòâà óìåð-
øåãî ãðàæäàíèíà. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü-
ñÿ ê íîòàðèóñó ïî ìåñòó æèòåëüñòâà óìåð-
øåãî àêöèîíåðà äëÿ ïðèíÿòèÿ íàñëåäñòâà.
Ñ ïîðÿäêîì ïðèíÿòèÿ íàñëåäñòâà Âàñ îç-
íàêîìèò íîòàðèóñ.

Дивиденды и налоги
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äèâèäåíä —

ýòî äîõîä, ïîëó÷åííûé àêöèîíåðîì â êîì-
ïàíèè. Ýòîò äîõîä ïîäëåæèò íàëîãîîáëî-
æåíèþ. Ñóììà íàëîãà îïðåäåëÿåòñÿ îò-
äåëüíî ïî êàæäîé êàòåãîðèè íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ ïî ñòàâêå è â ïîðÿäêå, ïðåäó-
ñìîòðåííîì Íàëîãîâûì  êîäåêñîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö – ãðàæäàí, ïî-
ñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè (ÿâëÿþ-
ùèõñÿ íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè), íàëîã íà äîõîäû â âè-
äå äèâèäåíäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%.

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äè-
âèäåíäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 30%.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äè-
âèäåíäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõ-
ñÿ íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äè-
âèäåíäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 15%.

Àêöèîíåðó  íå íàäî ñîâåðøàòü êàêèõ
ëèáî äåéñòâèé ïî óïëàòå íàëîãîâ íà äèâè-
äåíäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò. 214 Íàëî-
ãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïðèçíàåòñÿ íàëî-
ãîâûì àãåíòîì. Ïðè âûïëàòå äèâèäåíäîâ
îíî óäåðæèò íàëîã è ïåðå÷èñëèò åãî â áþ-
äæåò, à àêöèîíåð ïîëó÷èò äèâèäåíäû çà
âû÷åòîì íàëîãà.

Андрей Глушецкий, профессор, академик
Международной академии корпоративного

управления, генеральный директор Центра деловой
информации, зам. главного редактора
еженедельника «Экономика и жизнь»

I. Дивидендная политика
ОАО «НК «Роснефть»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» îáúÿâëåíèå
äèâèäåíäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì,
íî íå îáÿçàííîñòüþ îáùåñòâà,
òàê êàê â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
öåëåñîîáðàçíåå íàïðàâèòü
ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü
íà èíâåñòèðîâàíèå
è ïðîèçâîäñòâåííîå ðàçâèòèå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. 

А
êöèîíåðíûå îáùåñòâà, â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé è ïîñòàâëåííûõ

ïåðåä íèìè â îïðåäåëåííûå ïåðèî-
äû âðåìåíè çàäà÷, íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ïî-
ðàçíîìó âûñòðàèâàòü ñâîþ äèâè-
äåíäíóþ ïîëèòèêó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì
î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», óòâåðæäåííûì Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, ðåêîìåí-
äóåìàÿ ñóììà äèâèäåíäíûõ âûïëàò
îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà îñíîâå
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâà ïî èòîãàì ãîäà, íî,
êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïî èòîãàì
2006 ãîäà ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
îáúÿâèëî äèâèäåíäû â ðàçìåðå
13,3% ÷èñòîé ïðèáûëè (íå ó÷èòûâà-
þùåé ïðèáûëü, îáðàçîâàâøóþñÿ
â ðåçóëüòàòå êîìïåíñàöèè óáûòêîâ
ïî ñóäåáíûì ðåøåíèÿì â îòíîøåíèè
ÎÀÎ «ÍÊ «ÞÊÎÑ»). Îñòàëüíàÿ
ïðèáûëü ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» áû-
ëà ðàñïðåäåëåíà íà èíâåñòèðîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå îáùåñòâà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, òàêèå êðóïíåé-
øèå ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîì-
ï à í è è , ê à ê ÎÀÎ «Ã à ç ï ð îì »
è ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» ïðîâîäÿò ñëå-
äóþùóþ äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó:

Ñîãëàñíî óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äèâè-
äåíäíîé ïîëèòèêå óêàçàííîãî îáùå-
ñòâà, ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè, ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ 2% êàïèòàëèçàöèè
ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íî íå áîëåå 10%
÷èñòîé ïðèáûëè íàïðàâëÿåòñÿ íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ. Ïðè ýòîì ïî-
ëîâèíà ÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàâøåéñÿ
ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ â ðåçåðâíûé
ôîíä, íà äèâèäåíäû è íà ðåçåðâè-
ðîâàíèå (â ðàçìåðå îò 50% äî 75%
÷èñòîé ïðèáûëè) äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ íà öåëè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì», òàêæå íàïðàâëÿåòñÿ íà âû-
ïëàòó äèâèäåíäîâ. Â 2007 ãîäó
ÎÀÎ «Ãàçïðîì îáúÿâèëî äèâèäåí-
äû çà 2006 ãîä â ðàçìåðå 17,5% ÷è-
ñòîé ïðèáûëè, íà èíâåñòèðîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå íàïðàâèëî îñòàëüíûå 82,5%
÷èñòîé ïðèáûëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì
î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ËÓÊ-
ÎÉË», óòâåðæäåííûì Ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ óêàçàííîãî îáùåñòâà, ñóì-
ìà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìàÿ íà äèâè-
äåíäíûå âûïëàòû, äîëæíà ñîñòàâ-
ëÿòü íå ìåíåå 15% è íå áîëåå 30%
÷èñòîé ïðèáûëè, îïðåäåëÿåìîé íà
îñíîâå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ËÓÊ-
ÎÉË», ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ Îáùåïðèíÿòûìè Ïðèíöèïàìè
Áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (ÎÏÁÓ)
ÑØÀ è íå äîëæíà ïðåâûøàòü 100%

÷èñòîé ïðèáûëè óêàçàííîãî îáùåñò-
âà, îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâå åãî áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåí-
íîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» äèâèäåíäû çà
2006 ãîä îáúÿâèëî â ðàçìåðå 58,63%
÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàëüíóþ ïðè-
áûëü â ðàçìåðå 41,37% îñòàâèëî íå-
ðàñïðåäåëåííîé. 

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» âûïëà÷è-
âàåò àêöèîíåðàì äèâèäåíäû
ñ 2000 ãîäà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè êðóïíåéøè-
ìè ðîññèéñêèìè íåôòåãàçîâûìè
êîìïàíèÿìè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» ïî ïîêàçàòåëþ äîëè ÷èñòîé
ïðèáûëè, ðàñïðåäåëÿåìîé íà äèâè-
äåíäû, ñîïîñòàâèìà ñ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» (íà óðîâíå îò 10 äî 20%).

II. Доходность акций
ОАО «НК «Роснефть»

Îáùàÿ äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé
â àêöèè èçìåðÿåòñÿ äâóìÿ
ñîñòàâëÿþùèìè: äèâèäåíäíîé
äîõîäíîñòüþ è êóðñîâîé
äîõîäíîñòüþ àêöèé.

Д
èâèäåíäíàÿ äîõîäíîñòü àê-
öèé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíè-
åì ñòàâêè äèâèäåíäà ê öåíå

ïðèîáðåòåíèÿ àêöèè.
Êóðñîâàÿ äîõîäíîñòü àêöèé îï-

ðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèðîñòà
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé ê öåíå
ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé.

Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ðû-
íî÷íóþ ñòîèìîñòü (êîòèðîâêè) àê-
öèé êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà, ÿâëÿþòñÿ «âíåøíèå» ôàêòîðû
(â îñíîâíîì ìèðîâûå öåíû íà
íåôòü), à òàêæå «âíóòðåííèå» ôàê-
òîðû (ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïðî-
çðà÷íîñòü, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèé è äðóãèå).

Общая доходность акций
ОАО «НК «Роснефть», так же
как и любой другой публичной
компании, в каждый конкретный
рассматриваемый период зависит:

1) îò âðåìåíè ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé
(äî èëè ïîñëå äàòû ñîñòàâëåíèÿ
ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
íà ó÷àñòèå â ãîäîâîì îáùåì ñîáðà−
íèè àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, íà êîòî−
ðîì áûëè îáúÿâëåíû äèâèäåíäû),
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
èëè îòñóòñòâèå äèâèäåíäíîé äîõîä−
íîñòè ïðèîáðåòåííûõ àêöèé;

2) îò äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, ðåàëè−
çóåìîé êîìïàíèåé, ÷òî îïðåäåëÿåò
óðîâåíü äèâèäåíäíîé äîõîäíîñòè
àêöèé;

3) îò ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå,
êîòîðàÿ âëèÿåò íà óðîâåíü êóðñîâîé
äîõîäíîñòè àêöèé.
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Дивидендная история
ОАО «НК «Роснефть»
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решениям в отношении
ОАО «НК »ЮКОС», млн руб.

ДИНАМИКА 
ПРИБЫЛИ

И ДИВИДЕНДОВ
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»



Владимир Путин 
президент РФ (18 декабря 2006 г.)

«Ðàçìåùåíèå «Ðîñíåôòè» ïîêàçàëî,
÷òî íàøè ãðàæäàíå ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîêóïàþò ëèêâèäíûå öåííûå áóìàãè
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé».

Виктор Христенко, министр
промышленности и энергетики РФ 

(17 июля 2006 г.)

«ß îöåíèâàþ IPO î÷åíü óñïåøíî.
Ýòî î÷åíü óñïåøíàÿ ôîíäîâàÿ îïå−
ðàöèÿ, êîòîðîé òðóäíî íàéòè àíàëî−
ãè. Íèêòî íå ïðîãàäàë, êòî ñòàë
àêöèîíåðîì».

Михаил Горбачёв
бывший президент СССР (15 июля 2006 г.)

«Ïðèâàòèçàöèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàð−
ñòâåííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè «Ðîñ−
íåôòü» — èëëþñòðàöèÿ ïðîèñõîäÿ−
ùèõ ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïåðåìåí. Îíà
îòðàæàåò ðàñòóùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèëó Ðîññèè, ïîñêîëüêó «Ðîñ−
íåôòü» — ýôôåêòèâíàÿ ñîâðåìåí−
íàÿ êîìïàíèÿ, ïðåâîñõîäÿùàÿ ïî çà−
ïàñàì ìíîãèå êðóïíåéøèå â ìèðå
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè è îäíîâðå−
ìåííî âåäóùàÿ íà îäíîì ñ íèìè
óðîâíå ñâîé áèçíåñ».

Олег Вьюгин, глава Федеральной службы
по финансовым рынкам (20 июля 2006 г.)

«×àñòíûå ëèöà, êàê ïðàâèëî, âñåãäà
ó÷àñòâóþò â ðàçìåùåíèÿõ àêöèé êîì−
ïàíèé, õîòÿ èõ è íå âèäíî â êíèãàõ
çàÿâîê, òàê êàê îíè äåëàþò ýòî ÷åðåç
áðîêåðîâ. Â ñëó÷àå ñ «Ðîñíåôòüþ»
ãðàæäàíå íàïðÿìóþ âñòàëè â êíèãó
çàÿâîê, ÷òî èìåëî áîëüøîå ïñèõîëî−
ãè÷åñêîå è àãèòàöèîííîå çíà÷åíèå».

Герман Греф, министр 
экономического развития и торговли РФ

(21 мая 2007 г.)

«Ðîñíåôòü», êîíå÷íî, ñèëüíî ïîòðà−
òèëàñü íà ïðèîáðåòåíèÿ, íî ó íèõ îã−
ðîìíûé ïðèòîê íàëè÷íîñòè».
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Этапы
развития

Â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
«Ðîñíåôòü» èñïûòûâàëà ñóùåñòâåííûå
òðóäíîñòè, è çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ íå ìîãëà
ïðîÿâèòü ñåáÿ â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ êàê ýôôåêòèâíàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà. Ïå÷àëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû ïåðâûõ òðåõ ëåò ðàáîòû
ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåîáõîäèìîñòü
êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ äëÿ âåäåíèÿ óñïåøíîãî áèçíå-
ñà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Òðóäíîñòè äîñòèãëè ñâîåãî àïîãåÿ â ìî-
ìåíò ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ãîäà, êîã-
äà ïîä óãðîçó áûëî ïîñòàâëåíî ñàìî ñóùå-
ñòâîâàíèå êîìïàíèè êàê åäèíîãî õîëäèíãà.
Ïîñëå êðèçèñà «Ðîñíåôòü» ïðåáûâàëà â òÿ-
æåëåéøåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Å¸ àê-
òèâû, ñðåäè êîòîðûõ áûëè è îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, áûëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî íåêîíòðîëèðóåìû. Íà óãðîçó
ôàêòè÷åñêîãî ðàçâàëà ñòðóêòóðû õîëäèíãà
íàêëàäûâàëñÿ îáùèé óïàäîê ïðîèçâîäñòâà
âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Íåôòåäîáû÷à äîðàáàòûâàëà ðåñóðñû íà îð-
ãàíèçîâàííûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîìûñ-
ëàõ, íåôòåïåðåðàáîòêà ðàáîòàëà íà òðåòü
îò ñâîåé ïîòåíöèàëüíîé ìîùíîñòè, ñáûòî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìèòåëüíî óòðà÷èâàëè
ïîçèöèè íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Ðàáîòà âåëàñü íà ñèëüíî èçíî-
øåííîì îáîðóäîâàíèè è ïî óñòàðåâøèì
òåõíîëîãèÿì. Ê êîíöó 1998 ãîäà îöåíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ñîñòîÿâøåé èç
30 êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷åííîé
ðåñóðñàìè ïî äîáû÷å áîëåå ÷åì íà 60 ëåò,
ñîñòàâëÿëà ìåíåå (!) 500 ìëí äîëëàðîâ.

Ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñòîÿë âîïðîñ: ïðå-
êðàòèòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, ïðèâàòè-
çèðîâàâ åå ïîëíîñòüþ èëè ïî ÷àñòÿì,
èëè ïðèíÿòü ýêñòðåííûå ìåðû ïî íàëàæè-
âàíèþ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû…

Начало новой эпохи
Â êîíöå 1998 ãîäà â «Ðîñíåôòü» áûëà

íàçíà÷åíà íîâàÿ êîìàíäà óïðàâëåíöåâ, ïå-
ðåä êîòîðûìè ñòàâèëàñü çàäà÷à ïåðåëîìèòü
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, âîññòàíîâèòü óò-
ðà÷åííûå è çàâîåâàòü íîâûå ïîçèöèè íà
ðûíêå, ïîñòàâèâ êîìïàíèþ íà ðåëüñû ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.
Èìåííî òîãäà «Ðîñíåôòü» âîçãëàâèë åå íû-
íåøíèé ïðåçèäåíò — Ñåðãåé Áîãäàí÷èêîâ.

Ïåðâîé è ñàìîé íåîòëîæíîé çàäà÷åé
áûëî äîñêîíàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè
è íàâåñòè ýëåìåíòàðíûé ïîðÿäîê â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ. Óæå ê êîíöó 1999 ãîäà íîâîé
êîìàíäå ðóêîâîäèòåëåé «Ðîñíåôòè» óäà-
ëîñü âîññòàíîâèòü êîíòðîëü íàä îñíîâíû-
ìè àêòèâàìè, ââåñòè â äåéñòâèå ïî-íîâîìó
ñòðóêòóðèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ,
ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
â ðàìêàõ õîëäèíãà. È âñ¸ ïîëó÷èëîñü.
1999 ãîä áûë çàêîí÷åí ñ ïðèáûëüþ.

Â 2000 ãîäó íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîçâðàùå-
íèÿ êîìïàíèåé óòðà÷åííûõ ïîçèöèé íà
ðûíêå. «Ðîñíåôòü» äîáèëàñü çíà÷èòåëüíî-
ãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé áóêâàëüíî ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëîñü ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå. Äàæå â 2001 ãîäó, â ïå-
ðèîä ñóùåñòâåííîãî ïàäåíèÿ ìèðîâûõ
è âíóòðåííèõ öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóê-
òû, êîìïàíèÿ íå òîëüêî íå óõóäøèëà ïîêà-
çàòåëè, íî è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà îùóòè-
ìûé ðîñò.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ, êîí-
ñîëèäàöèÿ óæå èìåþùèõñÿ è ïðèîáðåòå-
íèå íîâûõ àêòèâîâ, óêðåïëåíèå ôèíàíñî-
âîé äèñöèïëèíû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èí-
òåãðàöèÿ — âñå ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëü-
íîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîçâîëèëî ïåðåéòè
ê ïðîãðàììå äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Çà ÷åòûðå ãîäà «Ðîñ-

íåôòü» ðåçêî óâåëè÷èëà äîáû÷ó íåôòè:
ñ 13,47 ìëí òîíí â 2000 ãîäó — äî
20,27 ìëí òîíí â 2004 ãîäó.

Êîìå òîãî, â 2001-ì êîìïàíèÿ ñòàëà
îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì Ðîññèè
â ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ íà óñëîâèÿõ ðå-
æèìà ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðîäóêöèè
(ÑÐÏ), ÿâëÿâøèìñÿ â òî âðåìÿ ïðàêòè÷å-
ñêè áåçàëüòåðíàòèâíûì ñïîñîáîì ïðèâëå-
÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííóþ «íåôòÿíêó» ïî-íà-
ñòîÿùåìó êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Â 2002 ãîäó «Ðîñíåôòü» ðàñøèðèëà
ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü çà
ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ íà òåððèòîðèè
Àëæèðà. Â 2003 ãîäó êîìïàíèÿ íà÷àëà
äîáû÷ó íåôòè íà Àäàéñêîì áëîêå â ðàéî-
íå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ (íà òåððèòîðèè çà-
ïàäíîãî Êàçàõñòàíà), à â 2005-ì ñòàëà
ó÷àñòíèêîì ÑÐÏ ïî ðàçðàáîòêå ñòðóêòó-
ðû Êóðìàíãàçû íà êàñïèéñêîì øåëüôå
Êàçàõñòàíà.

Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü» ïðîäîëæàëà ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ àêòèâîâ â Ðîññèè, îá-
ðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà ãåîëîãè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ìåñòîðîæäåíèé è ýôôåê-
òèâíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè.
Â ÷èñëå êëþ÷åâûõ àêòèâîâ, ïðèîáðåòåí-
íûõ â òå ãîäû, áûëè «Ñåëüêóïíåôòåãàç»
(2000 ãîä), ÎÀÎ «Ñåâåðíàÿ Íåôòü»
(2003 ãîä), Âåíèíñêèé áëîê «Ñàõàëèíà-3»
(2003 ãîä) è «Àíãëî-Ñèáèðñêàÿ íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ» — îáëàäàòåëü ëèöåíçèè íà ðàç-
ðàáîòêó Âàíêîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (2003 ãîä).

Â äåêàáðå 2004 ãîäà êîìïàíèÿ ïðèîáðå-
ëà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÎÀÎ «Þãàí-
ñêíåôòåãàç», îäíîãî èç êðóïíåéøèõ íåôòå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, âûñòàâ-
ëåííîãî íà òîðãè â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîë-
æåííîñòè íàõîäÿùåéñÿ â ïðîöåññå áàíêðîò-
ñòâà êîìïàíèè «ÞÊÎÑ». Ïðèîáðåòåíèå
ýòîãî êðóïíåéøåãî àêòèâà, à òàêæå çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(îðãàíè÷åñêèé ðîñò) âûâåëè «Ðîñíåôòü» íà
íîâûé óðîâåíü â íåôòåãàçîâîé èåðàðõèè
Ðîññèè: ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì
êîìïàíèÿ óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì âäâîå.

Консолидация и IPO
Ñëåäóþùèé, 2005 ãîä, «Ðîñíåôòü» ïî-

ñâÿòèëà èíòåãðàöèè «Þãàíñêíåôòåãàçà»
â ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó, íå çàáûâàÿ
î ïðèîáðåòåíèè íîâûõ àêòèâîâ, îñîáåííî
â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Ýòîò ðåãèîí, ñîãëàñ-
íî ïëàíàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äîë-
æåí ïðåâðàòèòüñÿ â îäíó èç ñàìûõ ñîâðå-
ìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áàç êîìïàíèè
ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçà â ñòðàíå.

Â àïðåëå 2006 ãîäà «Ðîñíåôòü» îáúÿâè-
ëà î ïëàíàõ ïî êîíñîëèäàöèè 12 äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâåäêîé
è äîáû÷åé íåôòè, à òàêæå ïåðåðàáîòêîé
è ñáûòîì. Ïðîãðàììà êîíñîëèäàöèè çàâåð-
øèëàñü â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà è ñóùåñò-
âåííî ïîâûñèëà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ è ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèè.

È íàêîíåö, â èþëå 2006 ãîäà «Ðîñ-
íåôòü» ïðîâåëà îäíî èç êðóïíåéøèõ è ñà-
ìûõ óñïåøíûõ ïåðâè÷íûõ ïóáëè÷íûõ ðàç-
ìåùåíèé (IPO) ñâîèõ àêöèé â èñòîðèè ìè-

ЦИТАТЫ:

Из аутсайдеров — в лидеры

Окончание. Начало на 1−й стр.
В 2006 году НК «Роснефть»
показала хорошие результаты работы
по многим направлениям:

• Ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåìó çàïàñîâ æèäêèõ
óãëåâîäîðîäîâ ñðåäè ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé
ìèðà.

• Ëèäèðóþùèé â îòðàñëè ïîêàçàòåëü
îðãàíè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ äîêàçàííûõ
çàïàñîâ.

• Ëó÷øèé â îòðàñëè ïîêàçàòåëü ïðèðîñòà
äîêàçàííûõ çàïàñîâ â ðàñ÷åòå íà îäíó
ðàçâåäî÷íóþ ñêâàæèíó.

• Ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè
çàìåùåíèÿ îäíîé òîííû çàïàñîâ.

• Ïåðâîå ìåñòî ïî òåìïàì ðîñòà äîáû÷è
íåôòè â Ðîññèè.

• Ëó÷øèå äåáèòû íîâûõ ñêâàæèí.
• Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è

â Ðîññèè.
• Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ñåáåñòîèìîñòè

ïåðåðàáîòêè â Ðîññèè.
• Ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü

àäìèíèñòðàòèâíûõ çàòðàò â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â Ðîññèè.

• Ïåðâîå ìåñòî ïî êàïèòàëèçàöèè ñðåäè
íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîññèè.



Игорь Сечин, замглавы администрации
президента РФ, председатель Совета

директоров «Роснефти» (2 июля 2007 г.)

«Ìû ñåãîäíÿ óáåäèëèñü, ÷òî êîìïà−
íèÿ äîñòèãëà âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Íî îñòàíàâëèâàòüñÿ íåëüçÿ, íàäî ñòà−
âèòü ìàêñèìàëüíî àìáèöèîçíûå çà−
äà÷è è íàõîäèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ».

Валерий Назаров, руководитель
Росимущества (24 июля 2006 г.)

«Ðîñíåôòü» íå ñëåäóåò ñðàâíèâàòü
ñ «ËÓÊÎÉËîì», «Ðîñíåôòü» — äðó−
ãàÿ êîìïàíèÿ è ó íåå îãðîìíûé ïî−
òåíöèàë. Ó «Ðîñíåôòè» çíà÷èòåëü−
íûå ïðîãíîçèðóåìûå çàïàñû, ýòî îñ−
íîâíîé êðèòåðèé îöåíêè. Ïîìèìî
ýòîãî, «Ðîñíåôòü» çàíèìàåò âòîðîå
ìåñòî â ñòðàíå ïî çàïàñàì ãàçà».

Игорь Шувалов, помощник президента РФ
(31 мая 2007 г.)

«Ðîñíåôòü» — î÷åíü èíòåðåñíàÿ
êîìïàíèÿ, ó íåå îãðîìíûå ïåðñïåê−
òèâû äëÿ ðîñòà».

Ханс−Йорг Рудлофф, председатель
правления банка Barclays Capital, член Совета

директоров «Роснефти» (3 июля 2007 г.)

«Äëÿ òîãî ÷òîáû âîéòè â ñóïåðëèãó,
«Ðîñíåôòè», êîíå÷íî, íóæíî âûõî−
äèòü íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè è äå−
ëàòü ïðèîáðåòåíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ».

Юрий Трутнев, министр природных
ресурсов РФ (30 августа 2007 г.)

«×òî íóæíî äëÿ ðàáîòû íà øåëüôå?
Îïûò è äåíüãè. Â Ðîññèè ê ðàáîòå
íà òàêîì óðîâíå ãîòîâû âñåãî ëèøü
äâå−òðè êîìïàíèè — «Ãàçïðîì»,
«Ðîñíåôòü», «ËÓÊÎÉË». Èíîñòðàíöû
ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ðàçâåäêå øåëü−
ôà, íî ðîâíî íà òåõ æå ïðèíöèïàõ,
÷òî è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà — òî åñòü
ñîòðóäíè÷àÿ ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè.
Ïîýòîìó ìû è áóäåì ïîëàãàòüñÿ
íà êîìïàíèè, êîòîðûå îáëàäàþò ôè−
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè è îïûòîì».
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ðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ðàçìåñòèâ ïî÷-
òè 15 ïðîöåíòîâ ñâîèõ öåííûõ áóìàã íà
áèðæàõ Ëîíäîíà è Ìîñêâû. Ýòî ïîçâîëè-
ëî êîìïàíèè ïðèâëå÷ü 10,7 ìèëëèàðäà äîë-
ëàðîâ ÑØÀ. Àêöèîíåðàìè êîìïàíèè ñòà-
ëè, â ÷àñòíîñòè, êðóïíåéøèå ìèðîâûå íåô-
òåãàçîâûå ãèãàíòû — ìàëàçèéñêàÿ
Petronas, ìåæäóíàðîäíàÿ BP è êèòàéñêàÿ
íàöèîíàëüíàÿ CNPC. «Ðîñíåôòü»,
ïðè ýòîì, ñòàëà ïåðâîé êîìïàíèåé, ó÷àñòèå
â IPO êîòîðîé ñìîãëè ïðèíÿòü íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû, íî è âñå æå-
ëàþùèå ãðàæäàíå Ðîññèè. Â õîäå òàê íà-
çûâàåìîãî «íàðîäíîãî IPO» àêöèîíåðàìè
êîìïàíèè ñòàëè áîëåå 150 òûñÿ÷ ãðàæäàí
íàøåé ñòðàíû.

Ñåé÷àñ «Ðîñíåôòü» — îäíà èç êðóï-
íåéøèõ è íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ëèäåð ðîñ-
ñèéñêîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Ãåîãðàôèÿ
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè îõâàòûâàåò âñþ
Ðîññèþ ñ þãà íà ñåâåð è ñ çàïàäà íà âîñ-
òîê, îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ðåãèîíà-
ìè äëÿ êîìïàíèè òðàäèöèîííî ñ÷èòàþòñÿ
Ñåâåðî-Çàïàä è Þã åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè, Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê.

Лидер отрасли
Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ â ïåðâîì ïîëóãî-

äèè 2007 ãîäà öåëîãî ðÿäà äîáûâàþùèõ,
ïåðåðàáàòûâàþùèõ è ñáûòîâûõ àêòèâîâ
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãåîãðàôèÿ äåÿòåëüíîñòè «Ðîñíåôòè»
ðàñøèðèëàñü äî 45 ðåãèîíîâ ÐÔ, êîëè÷å-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 230
åäèíèö, â êîìïàíèè òðóäÿòñÿ áîëåå
132 òûñ. ÷åëîâåê.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî «Ðîñ-
íåôòü» çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ïóá-
ëè÷íûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ìèðà ïî îáúå-
ìó äîêàçàííûõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçîâîãî
êîíäåíñàòà ñ ïîêàçàòåëåì â 2,195 ìëðä
òîíí. Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ
áàëàíñà ìåæäó äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ
è ïîïîëíåíèåì çàïàñîâ: â 2006 ãîäó «Ðîñ-
íåôòü» äîñòèãëà íàèëó÷øèõ â ìèðîâîé
íåôòÿíîé îòðàñëè ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åí-
íîñòè çàïàñàìè è êîýôôèöèåíòà çàìåùå-
íèÿ çàïàñîâ íà óðîâíå 273%.

Ïðè ýòîì, â àêòèâå êîìïàíèè îáøèð-
íûé ïîðòôåëü ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ
â ñòàäèè ðàçâåäêè. Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ
â òåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è ÑÍÃ, êîòîðûå
óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñòàòü
âàæíåéøèìè ðåãèîíàìè äîáû÷è óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
2007 ãîäà, ñîâîêóïíûå ðåñóðñû íåôòè
è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ïðîåêòîâ «Ðîñíåô-
òè» íà ñòàäèè ðàçâåäêè ñîñòàâëÿëè
5,8 ìëðä òîíí. Ýòè óíèêàëüíûå ïî îáúåìó
ðåñóðñû ñîçäàþò õîðîøèé çàäåë äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðîñòà äîêàçàííûõ çàïàñîâ çà ñ÷åò
ãåîëîãîðàçâåäêè.

Â 2006 ãîäó «Ðîñíåôòü» ÿâëÿëàñü âòî-
ðûì ïî âåëè÷èíå ïðîèçâîäèòåëåì íåôòè-
ñûðöà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ñðåäè íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé Ðîññèè. Êîìïàíèÿ âëàäååò
ëèöåíçèÿìè íà ðàçðàáîòêó îòíîñèòåëüíî
ìîëîäûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ âûñîêèì ïîòåí-
öèàëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ìåòîäû
èíòåíñèôèêàöèè äîáû÷è è äîáèâàòüñÿ âû-
ñîêèõ ñóòî÷íûõ äåáèòîâ ñêâàæèí.

Óíèêàëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë òàêæå
â ñóùåñòâåííîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ áóðåíèÿ è ãåîëîãî-òåõíè-

÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî
ñî÷åòàíèÿ âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè ìåñòî-
ðîæäåíèé è ïðèìåíåíèÿ îïòèìàëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè èõ ðàçðàáîòêå ñòàë ðîñò îáúå-
ìà äîáû÷è íåôòè äî 80,8 ìëí òîíí, ÷òî ñî-
îòâåòñòâåííî íà 8,3% âûøå ïîêàçàòåëÿ
2005 ãîäà è â ðàçû (!) ïðåâûøàåò òåìïû
ðîñòà áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ.

Â 2007 ãîäó, ïîñëå ïîêóïêè «Òîì-
ñêíåôòè» è «Ñàìàðàíåôòåãàçà» — àêòèâîâ
îáàíêðîòèâøåãîñÿ «ÞÊÎÑà», — «Ðîñ-
íåôòü» ñòàëà ëèäåðîì ðîññèéñêîé íåôòåäî-
áû÷è è ïî èòîãàì ãîäà ïëàíèðóåò ïðåîäî-
ëåòü ðóáåæ åæåãîäíîé íåôòåäîáû÷è
â 100 ìëí òîíí. Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü» íå-
áåçîñíîâàòåëüíî íàìåðåíà êàê ìèíèìóì äî
2015 ãîäà ïîääåðæèâàòü ðåêîðäíûå òåìïû
ïðèðîñòà îáúåìîâ äîáû÷è.

×òî êàñàåòñÿ ãàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, òî â ïðîøåäøåì ãî-
äó «Ðîñíåôòü» ñ îáúåìîì äîáû÷è
â 13,7 ìëðä êóáîìåòðîâ çàíèìàëà òðåòüå
ìåñòî ñðåäè âñåõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2006 ãîäà,
îáúåì äîêàçàííûõ çàïàñîâ ýòîãî âèäà ñû-
ðüÿ «Ðîñíåôòè» ñîñòàâèë 701 ìëðä êóáîìå-
òðîâ, ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåãî ðîñòà
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ âåðî-
ÿòíûõ çàïàñîâ â îáúåìå 433 ìëðä êóáîìåò-
ðîâ è âîçìîæíûõ çàïàñîâ â îáúåìå
439 ìëðä êóáîìåòðîâ ãàçà.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñåãìåíòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà
íåôòè. Â 2006 ãîäó «Ðîñíåôòü» ïðîèçâåëà
22,7 ìëí òîíí íåôòåïðîäóêòîâ, èç êîòîðûõ
13,3 ìëí òîíí áûëî ýêñïîðòèðîâàíî

è 9,5 ìëí òîíí ðåàëèçîâàíî íà âíóòðåííåì
ðûíêå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç äî÷åðíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.
Ïðè ýòîì â 2007 ãîäó êîìïàíèÿ ñóùåñòâåí-
íî íàðàñòèëà ïîòåíöèàë ñâîåé íåôòåïåðå-
ðàáîòêè, ïðèîáðåòÿ íà àóêöèîíàõ 5 íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì, «Ðîñíåôòü» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü
ê 2015 ãîäó îáúåì ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ äî
90-95 ìëí òîíí — ñ ó÷åòîì ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ ÍÏÇ, ñðåäè êîòîðûõ çàâîä â êîíå÷-
íîé òî÷êå ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêñïîðòíîãî
íåôòåïðîâîäà «Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü — Òè-
õèé îêåàí» (ÂÑÒÎ), ïðåäïðèÿòèå â Ìàãà-
äàíñêîé îáëàñòè, à òàêæå, âîçìîæíî, ÍÏÇ
â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè èëè Êèòàå.

Â óñëîâèÿõ ðàáîòû â Ðîññèè, ñ åå êî-
ëîññàëüíûì ãåîãðàôè÷åñêèì îõâàòîì, îñî-
áîå çíà÷åíèå èìååò òðàíñïîðòíàÿ ýôôåê-

òèâíîñòü ïîñòàâîê, ïîýòîìó îïòèìèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê â öå-
ëÿõ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
êîìïàíèè. «Ðîñíåôòü» èìååò øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ýêñïîðòà íåôòè è íåôòåïðî-
äóêòîâ, áëàãîäàðÿ òåðìèíàëàì â Àðõàí-
ãåëüñêå, Òóàïñå (Êðàñíîäàðñêèé êðàé), Äå-
Êàñòðè (Õàáàðîâñêèé êðàé) è Íàõîäêå
(Ïðèìîðüå).

Íà Ñåâåðî-Çàïàäå ñòðàíû êîìïàíèåé
ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ äëÿ Ðîññèè òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ñõåìà ýêñïîðòà íåôòè ñ ïîìîùüþ
ãèãàíòñêîãî òàíêåðà-íàêîïèòåëÿ «Áåëîêà-
ìåíêà», óñòàíîâëåííîãî â íåçàìåðçàþùåé
àêâàòîðèè Êîëüñêîãî çàëèâà áëèç Ìóðìàí-
ñêîãî ïîðòà. Íà ýòî ïëàâó÷åå íåôòåõðàíè-
ëèùå åìêîñòüþ 360 òûñ. òîíí ñûðüå ïî-
ñòàâëÿåòñÿ ìàëîòîííàæíûìè òàíêåðàìè-
÷åëíîêàìè, à ñ íåãî îòãðóæàåòñÿ íà áîëü-
øåãðóçíûå òàíêåðû ïîêóïàòåëåé äëÿ äàëü-
íåéøåé îòïðàâêè íà ýêñïîðò. Äàííàÿ ñõåìà
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîñòàâîê ïî çà-
ìêíóòîìó öèêëó îò «ñêâàæèíû äî òàíêåðà»
è äàëåå – íàèáîëåå êðóïíûì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîòðåáèòåëÿì ñûðüÿ — â Åâðîïó
è ÑØÀ.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàâó÷åå íåôòåõðàíèëè-
ùå äîëæíî áóäåò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü
â îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñõåì ïîñòàâîê èç íåôòåíîñíûõ
ïðîâèíöèé Ðîññèè, ìàñøòàáíîå îñâîåíèå
êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèáî ïëàíèðó-
åòñÿ, ëèáî òîëüêî íà÷èíàåòñÿ — ýòî Òèìà-
íî-Ïå÷îðñêàÿ íåôòåãàçîíîñíàÿ ïðîâèíöèÿ
è øåëüô àðêòè÷åñêèõ ìîðåé Ðîññèè.

Êðîìå òîãî, â 2006 ãîäó «Ðîñíåôòü»
ïðèîáðåëà Íàõîäêèíñêèé íåôòåïîðò –
êðóïíåéøèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìîðñêîé
òîðãîâûé óçåë íà òèõîîêåàíñêîì ïîáåðå-
æüå Ðîññèè. Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîåêòà «Ñàõàëèí-1» áûë ââåäåí â ñòðîé
íåôòåïðîâîä ñ ìåñòîðîæäåíèÿ ×àéâî
è íåôòåíàëèâíîé òåðìèíàë â Äå-Êàñòðè.
Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü çàâåðøåíèå ðåêîíñò-
ðóêöèè æåëåçíîäîðîæíîé ýñòàêàäû ñëèâà
ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â Àðõàíãåëüñêå
è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñëèâî-íàëèâíîé æå-
ëåçíîäîðîæíîé ýñòàêàäû ìîùíîñòüþ 5 ìëí
òîíí â Òóàïñå.

Òàêèì îáðàçîì, «Ðîñíåôòü» íà ñåãîäíÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ñèíòåç
äâóõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ: ãîñóäàðñòâåííîé
íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè è ìåæäóíàðîäíîé
ïóáëè÷íîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû, âåñüìà ïðè-
âëåêàòåëüíîé äëÿ êðóïíûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâåí-
íîå ó÷àñòèå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â êà-
ïèòàëå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïîçâîëÿåò
êîìïàíèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî, äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé îòðàñëè â èí-
òåðåñàõ âñåõ ãðàæäàí Ðîññèè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ÿâëÿÿñü ïóáëè÷íîé ðûíî÷íîé
êîìïàíèåé, íåñóùåé îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
áîëåå ÷åì ñòîïÿòèäåñÿòèòûñÿ÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì ñâîèõ àêöèîíåðîâ, «Ðîñíåôòè» ïðè-
õîäèòñÿ áûòü ïîñòîÿííî ñôîêóñèðîâàííîé
íà ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè, íà ïîñòîÿííîé ðàáîòå ïî
ñíèæåíèþ èçäåðæåê, íà óâåëè÷åíèè ÷èñòîé
ïðèáûëè âî èìÿ ðîñòà äîõîäîâ àêöèîíåðîâ
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè è äèâè-
äåíäíûõ âûïëàò.
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Экономика
и финансы

Основным фактором,
влияющим на капитализацию

публичных компаний, являются
их финансово−экономические

показатели, как следствие
эффективной производственной

деятельности. Вместе с тем,
в последние годы инвесторы

всё более внимательно относятся
и к непроизводственным аспектам

деятельности — и в первую
очередь в области охраны

окружающей среды.

В
îõðàíå çäîðîâüÿ, òðóäà
è çàùèòå îêðóæàþùåé
ñðåäû «Ðîñíåôòü» ïðè-

äåðæèâàåòñÿ ñàìûõ âûñîêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, ðó-
êîâîäñòâóÿñü ïðè ýòîì êàê òðå-
áîâàíèÿìè ðîññèéñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, òàê è íîðìàìè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà. Â 2006 ãîäó
â êîìïàíèè áûë ïðèíÿò äîêó-
ìåíò ïîä íàçâàíèåì «Ïîëèòèêà
êîìïàíèè â îáëàñòè ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè, îõðàíû
òðóäà è îêðóæàþùåé ñðåäû».
Â íåì ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû
çàäà÷è ïî ïîñëåäîâàòåëüíîìó
ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé ïðîèç-
âîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, àâà-
ðèéíîñòè è íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó; ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îáúåêòîâ êîìïàíèè äî
óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íàè-

ëó÷øèì ïîêàçàòåëÿì â íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèÿõ ìèðà; à òàêæå
ñíèæåíèþ âîçäåéñòâèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ðèñêîâ îò ââîäèìûõ
â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ.

«Ðîñíåôòü» îñóùåñòâëÿåò
ìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
Òàê â 2005 ãîäó áûëî èíâåñòè-
ðîâàíî 1,3 ìëðä ðóáëåé: èç êî-
òîðûõ áîëåå 681 ìëí — êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ. Â 2006 ãîäó
íà ðåàëèçàöèþ öåëåâîé ýêîëîãè-
÷åñêîé ïðîãðàììû êîìïàíèè
è ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ äî÷åðíèõ îáùåñòâ áûëî îò-
ïóùåíî óæå 2,7 ìëðä ðóáëåé
(1,2 ìëðä — êàïâëîæåíèÿ).

Íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðèðî-
äîîõðàííûå ïðîáëåìû íà îáúåê-
òàõ êîìïàíèè âîøëè â ðàçðàáî-
òàííóþ â êîíöå 2005 ãîäà «Öå-
ëåâóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîãðàì-
ìó äî 2010 ãîäà». Îáùèé îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû —
667 ìëí ðóáëåé, èç íèõ òîëüêî
â ýòîì ãîäó áóäåò âûäåëåíî
109 ìëí.

È âîò êîíêðåòíûå ðåçóëüòà-
òû ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû.
Òàê, áûëè âîññòàíîâëåíû è îáî-
ðóäîâàíû íåîáõîäèìîé òåõíè-
êîé ñîææåííûå â ðåçóëüòàòå âî-
åííûõ äåéñòâèé ïîñòû ËÀÐÍ
â êîìïàíèè «Ãðîçíåôòåãàç».
Ïîñòðîåí ïîëèãîí äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ íà Áàãàíñêîì ìåñòî-
ðîæäåíèè â ÎÎÎ «ÐÍ-Ñåâåð-

íàÿ íåôòü». Ïðèîáðåòåíà íåô-
òåñáîðíàÿ òåõíèêà äëÿ
ÎÎÎ «ÐÍ-Ñàõàëèíìîðíåôòå-
ãàç» è ÎÎÎ «ÐÍ-Ñòàâðîïîëü-
íåôòåãàç» ñòîèìîñòüþ 5,5 ìëí
è 1,6 ìëí ðóáëåé ñîîòâåòñòâåí-
íî. Çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ïî-
ñòàâêó êîìïëåêñà ïî ïåðåðàáîò-
êå íåôòåøëàìîâ ñ ïîëó÷åíèåì
ñûðîé íåôòè äëÿ ÎÎÎ «ÐÍ-
Þãàíñêíåôòåãàç», â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäóòñÿ åãî ìîíòàæíûå
è ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû.
«Âàíêîðíåôòü» ïðèîáðåëà ñòàí-
öèè áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè
ñòî÷íûõ âîä è ïîäãîòîâêè ïèòü-
åâîé âîäû. Â ÎÎÎ «ÐÍ-Êðàñ-
íîäàðíåôòåãàç» ïðîäîëæàëèñü
ðàáîòû ïî ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé
î÷èñòêå çàìàçó÷åííîãî ãðóíòà
è íåôòåøëàìîâ. Çà ãîä ýòèì
ñïîñîáîì áûëî îáåçâðåæåíî
2,5 òûñ. òîíí íåôòåøëàìîâ
è íåôòåçàãðÿçíåííîãî ãðóíòà.
À óëüòðàçâóêîâûì êàâèòàöèîí-

íûì ìåòîäîì ïåðåðàáîòàíî åùå
3,43 òûñ. òîíí íåôòÿíîãî øëà-
ìà. «Ïóðíåôòåãàç» âåë ñòðîè-
òåëüñòâî ïîëèãîíà äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ íà Áàðñóêîâñêîì ìå-
ñòîðîæäåíèè, à «Þãàíñêíåôòå-
ãàç» ïðîäîëæàë ðàáîòû ïî âíå-
äðåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòà ñèñòåìà ïîçâîëÿåò â ðåàëü-
íîì ìàñøòàáå âðåìåíè âåñòè
àíàëèç è êîíòðîëèðîâàòü ðàáî-
òû ïî ëèêâèäàöèè ðàçëèâîâ
íåôòè è çàòåì îòñëåæèâàòü õîä
ðåêóëüòèâàöèè. «Âîñòîêíåôòå-
ïðîäóêò» ïðèîáðåë î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ äëÿ òðåõ ÀÇÑ,
à òàêæå áîíîâûå çàãðàæäåíèÿ
è ñêèììåð. Àêòèâíî ïîòðóäè-
ëèñü íà ïðèðîäîîõðàííîé íèâå
â ÎÎÎ «ÐÍ-Àðõàíãåëüñêíåôòå-
ïðîäóêò»: âåëè ðåêîíñòðóêöèþ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, ðåìîíò-

íûå äíîóãëóáèòåëüíûå ðàáîòû
íà àêâàòîðèè ïîäõîäíîãî ñóäî-
âîãî êàíàëà è ïðè÷àëüíûõ ñî-
îðóæåíèé Àðõàíãåëüñêîãî òåð-
ìèíàëà.

Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì äåéñò-
âèé êîìïàíèè ñòàëî òî, ÷òî ïðè
ðîñòå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè,
åå ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
íåôòåïðîäóêòîâ òåõíîãåííîå
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó â ïðîøëîì ãîäó íå ïðå-
âûñèëî óðîâåíü 2005 ãîäà, à ïî
íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì åãî äà-
æå óäàëîñü ñíèçèòü.

Â áóäóùåì, íàðàùèâàÿ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ
ìîùü, «Ðîñíåôòü» íàìåðåíà
óäåëÿòü åùå áîëüøåå âíèìàíèå
ñâîèì ýêîëîãè÷åñêèì ïðîãðàì-
ìàì. Ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñî-
îòâåòñòâóåò èíòåðåñàì âñåõ
ãðàæäàí Ðîññèè, à íå òîëüêî àê-
öèîíåðîâ êîìïàíèè.
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В КАКОМ РАЗМЕРЕ С МЕНЯ УДЕРЖАТ НАЛОГ?
Ñóììà íàëîãà îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî
ïî êàæäîìó íàëîãîïëàòåëüùèêó ïî
ñòàâêå è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì
Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. 
Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé−
ñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû
îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûõ â âèäå äè−
âèäåíäîâ, èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%,
äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé−
ñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã èñ÷èñëÿåòñÿ
ïî ñòàâêå 30%. 
Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé−
ñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû
îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûõ â âèäå äè−
âèäåíäîâ, èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%,
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõ−
ñÿ íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé−
ñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã èñ÷èñëÿåòñÿ
ïî ñòàâêå 15%. 
Ïðè íàëîãîîáëîæåíèè äèâèäåíäîâ
èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ðåçèäåíòîì ñòðàíû,
ñ êîòîðîé ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñóùåñòâóåò ñîãëàøåíèå îá èçáåæà−
íèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
íà îñíîâàíèè ñò.7 Íàëîãîâîãî êî−
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 312 Íàëîãî−
âîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà−
öèè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îñâî−
áîæäåíèÿ îò óäåðæàíèÿ íàëîãà èëè
ïðèìåíåíèÿ ïîíèæåííîé íàëîãîâîé
ñòàâêè.
УДЕРЖАТ ЛИ У АКЦИОНЕРОВ, ПОЛУчАЮ−
ЩИХ ДИВИДЕНДЫ ПОчТОВЫМ ПЕРЕВОДОМ,
ПЛАТУ ЗА ПЕРЕВОД?
Íåò.

ÀÊÖÈÈ (ïîêóïêà/ïðîäàæà)

ГДЕ МОЖНО КУПИТЬ (ПРОДАТЬ) АКЦИИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ìîæíî
êóïèòü ó èõ âëàäåëüöà. Ïîêóïêà ìî−
æåò áûòü ñîâåðøåíà íà îñíîâàíèè
äîãîâîðà êóïëè−ïðîäàæè, îôîðì−
ëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ−
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ ïîñëåäó−
þùåé ïåðåðåãèñòðàöèåé ïðàâ ñîáñò−
âåííîñòè â äåïîçèòàðèè (ðååñòðî−
äåðæàòåëå) ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
ñ÷åòà âëàäåëüöà àêöèé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» íàõîäÿòñÿ â ïóáëè÷íîì
îáðàùåíèè, òî åñòü ïðîäàæà èõ îñó−
ùåñòâëÿåòñÿ íà òîðãàõ ôîíäîâûõ
áèðæ. Äëÿ ïîêóïêè (ïðîäàæè) àêöèè
íà ôîíäîâîé áèðæå ñëåäóåò îáðà−
òèòüñÿ â êîìïàíèþ, îêàçûâàþùóþ
áðîêåðñêèå óñëóãè (íàïðèìåð, áàíê).
ПОчЕМУ ПРИ ПОКУПКЕ АКЦИЙ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» В ПРОЦЕССЕ

ИХ ПУБЛИчНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ Я НЕ ПОЛУ−
чИЛ ИХ НА РУКИ?
Îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» âûïóùåíû îáûêíî−
âåííûå àêöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
èìåííûìè öåííûìè áóìàãàìè. Â ñîîò−
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 16 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» èìåí−
íûå öåííûå áóìàãè âûïóñêàþòñÿ òîëü−
êî â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå. Àêöèî−
íåðû ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿþòñÿ
âëàäåëüöàìè öåííûõ áóìàã, âûïóùåí−
íûõ â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå. 
КАКОЙ ДОКУМЕНТ ПОДТВЕРЖДАЕТ

ПРАВО СОБСТВЕННОСТИ НА АКЦИИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâà ñîáñòâåí−
íîñòè íà ïðèîáðåòåííûå àêöèîíå−
ðîì àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
ÿâëÿåòñÿ: 
1. âûïèñêà èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ
êîìïàíèè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü

íåïîñðåäñòâåííî ó ðåãèñòðàòîðà
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ÎÎÎ «Ðå−
åñòð−ÐÍ» ïî àäðåñó: 115035,
ã. Ìîñêâà, óë. Ïÿòíèöêàÿ, ä. 22,
ñòð.2, òåëåôîí: (495) 411−79−11,
â ñëó÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàäëåæàùèõ
àêöèîíåðó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» âåäåòñÿ ðåãèñòðàòîðîì
êîìïàíèè;
2. âûïèñêà ñî ñ÷åòà äåïî, êîòîðóþ
ìîæíî ïîëó÷èòü â äåïîçèòàðèè
áàíêà, â ñëó÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàä−
ëåæàùèõ àêöèîíåðó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» âåäåòñÿ â äåïîçèòàðèè
áàíêà, âûñòóïàþùåãî â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ íîìèíàëüíûì äåðæàòå−
ëåì àêöèé àêöèîíåðà.
МОЖНО ЛИ КУПИТЬ АКЦИИ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» НЕПОСРЕДСТВЕННО В КОМПАНИИ?
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íå îñóùåñòâ−
ëÿåò ïðîäàæó ñîáñòâåííûõ àêöèé, òàê
êàê íå ÿâëÿåòñÿ èõ âëàäåëüöåì.
ПОчЕМУ БАНК ТРЕБУЕТ С МЕНЯ ПЛАТУ ЗА

УчЕТ (ХРАНЕНИЕ) АКЦИЙ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ»? 
Áàíêè, îêàçûâàþùèå äåïîçèòàðíûå
óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè îð−
ãàíèçàöèÿìè, öåëü äåÿòåëüíîñòè êî−
òîðûõ — èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Êàæ−
äûé áàíê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
èñòî÷íèê ñâîåé ïðèáûëè è, â çàâèñè−
ìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå äåïîçè−
òàðíûõ óñëóã, ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê
è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà, ïðèíè−
ìàåò ðåøåíèå î òàðèôíîé ïîëèòèêå.
В чЕМ ОТЛИчИЕ УчЕТА (ХРАНЕНИЯ) АКЦИЙ

НА СчЕТЕ ДЕПО ДЕПОЗИТАРИЯ БАНКА И В РЕ−
ЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ?
Ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â ñòîèìîñòè
è ïàêåòå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïðè
ó÷åòå (õðàíåíèè) àêöèé íà ñ÷åòå äåïî
â äåïîçèòàðèè áàíêà è â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ. 
Íàïðèìåð, ðååñòðîäåðæàòåëü ÎÎÎ «Ðå−
åñòð−ÐÍ» íå âçèìàåò ñ çàðåãèñòðè−
ðîâàííûõ ëèö â ðååñòðå àêöèîíåðîâ

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïëàòó çà ó÷åò
(õðàíåíèå) àêöèé, â òî âðåìÿ êàê âî
ìíîãèõ äåïîçèòàðèÿõ çà ó÷åò (õðà−
íåíèå) àêöèé íà ñ÷åòå äåïî ïëàòà
âçèìàåòñÿ. Â ýòîì ïðåèìóùåñòâî
ó÷åòà (õðàíåíèÿ) àêöèé â ðååñòðå
àêöèîíåðîâ.
Â òî æå âðåìÿ, àêöèîíåðû, àêöèè êî−
òîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ (õðàíÿòñÿ) íà
ñ÷åòå äåïî â áàíêå, ìîãóò çàêëþ÷èòü
ñ áàíêîì äîãîâîð íà áðîêåðñêîå îá−
ñëóæèâàíèå è ïîêóïàòü íà ñâîé ñ÷åò
(ïðîäàâàòü ñî ñ÷åòà) àêöèè, òîãäà êàê
ðååñòðîäåðæàòåëü íå îêàçûâàåò áðî−
êåðñêèå óñëóãè.
КАК ИЗМЕНИТЬ МЕСТО УчЕТА (ХРАНЕНИЯ)
АКЦИЙ СО СчЕТА ДЕПО В ДЕПОЗИТАРИИ БАН−
КА НА СчЕТ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ?
Äëÿ ïåðåâîäà àêöèé íà õðàíåíèå èç
äåïîçèòàðèÿ áàíêà â ðååñòð àêöèîíå−
ðîâ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü ñëåäóþ−
ùèå äåéñòâèÿ:
1. Îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
îáðàòèâøèñü ê ñïåöèàëèçèðîâàííî−
ìó ðåãèñòðàòîðó, âåäóùåìó ðååñòð
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü». 
2. Îôîðìèòü â áàíêå, â êîòîðîì Âàì
îòêðûò ñ÷åò äåïî äëÿ ó÷åòà (õðàíå−
íèÿ) àêöèé, ïîðó÷åíèå íà ïåðåâîä
àêöèé íà õðàíåíèå â ðååñòð àêöèîíå−
ðîâ.
3. Îïëàòèòü óñëóãè áàíêà è ðååñòðî−
äåðæàòåëÿ ïî ïåðåâîäó àêöèé. 

ÐÅÃÈÑÒÐÀÒÎÐ 
(ó÷¸ò ïðàâ íà àêöèè)

КТО ЯВЛЯЕТСЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫМ РЕ−
ГИСТРАТОРОМ, ВЕДУЩИМ РЕЕСТР АКЦИОНЕ−
РОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðåãèñòðàòî−
ðîì, ñ êîòîðûì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
çàêëþ÷èëî äîãîâîð íà âåäåíèå ðååñ−
òðà àêöèîíåðîâ êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ». 

В ТЕчЕНИЕ КАКОГО СРОКА ОСУЩЕСТВЛЯЮТСЯ

ОПЕРАЦИИ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ» РЕГИСТРАТОРОМ ООО «РЕ−
ЕСТР−РН»?
Ñðîêè èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé îïðåäå−
ëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10.3. Ïî−
ëîæåíèÿ î âåäåíèè ðååñòðà âëàäåëü−
öåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óòâåðæ−
äåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ôåäåðàëü−
íîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áó−
ìàã îò 2 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹27.
Ñðîê ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå
èñ÷èñëÿåòñÿ ñ äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ðåãèñòðàòî−
ðó. Â òå÷åíèå òðåõ äíåé äîëæíû áûòü
èñïîëíåíû ñëåäóþùèå îïåðàöèè:
• îòêðûòèå ëèöåâîãî ñ÷åòà; 
• âíåñåíèå èçìåíåíèé â èíôîðìàöèþ
ëèöåâîãî ñ÷åòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî
ëèöà; 
• âíåñåíèå çàïèñåé î ïåðåõîäå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè; 
• âíåñåíèå çàïèñåé î áëîêèðîâàíèè
îïåðàöèé ïî ëèöåâîìó ñ÷åòó; 
• âíåñåíèå çàïèñè îá îáðåìåíåíèè
öåííûõ áóìàã îáÿçàòåëüñòâàìè; 
• âíåñåíèå çàïèñåé î çà÷èñëåíèè,
ñïèñàíèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà íî−
ìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ. 
Â òå÷åíèå ïÿòè ðàáî÷èõ äíåé èñïîë−
íÿþòñÿ îïåðàöèè:
• ïðåäîñòàâëåíèå âûïèñîê, 
• ñïðàâîê îá îïåðàöèÿõ ïî ëèöåâîìó
ñ÷åòó, 
• ñïðàâîê î íàëè÷èè íà ñ÷åòå óêàçàí−
íîãî êîëè÷åñòâà öåííûõ áóìàã. 
Óâåäîìëåíèå î ïðîâåäåíèè îïåðàöèè
âûäàåòñÿ íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè ïî âíåñåíèþ
çàïèñåé â ðååñòð, ñâÿçàííûõ ñ îò−
êðûòèåì/èçìåíåíèåì ëèöåâîãî ñ÷å−
òà, î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà
öåííûå áóìàãè, î çà÷èñëåíèè, ñïèñà−
íèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà íîìè−
íàëüíîãî äåðæàòåëÿ. 

5

ЭКОЛОГИЯ А нечистым «трубочистам» — стыд и срам!

ОТВЕТЫ НА ЧАСТО ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ АКЦИОНЕРОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Окончание. Начало на 1−й стр.
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ЯЯ  −−  ААККЦЦИИООННЕЕРР

1177  ННООЯЯББРРЯЯ  22000077, Выпуск №1

WWW.ROSNEFT.RU

Экономика
и финансы

По итогам состоявшегося 30 июня 2007 года
годового общего собрания акционеров ОАО «НК «Роснефть»
компанией была проведена работа с российскими банками,

осуществляющими депозитарное хранение акций
ОАО «НК «Роснефть», и регистратором компании с целью

снижения тарифов на депозитарно−регистраторские услуги
для акционеров компании.

«Р
îñíåôòü» ïðèñëóøàëàñü ê êðèòèêå ñâîèõ
÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ, æàëîâàâøèõñÿ íà äî-
ðîãîâèçíó õðàíåíèÿ àêöèé êîìïàíèè â áàí-

êàõ, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèëà ïðîäàæà àêöèé âî âðå-
ìÿ «íàðîäíîãî IPO». È ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà Ñáåð-
áàíê è ïîäêîíòðîëüíûé «Ðîñíåôòè» Âñåðîññèéñêèé
áàíê ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ÂÁÐÐ) ïîëíîñòüþ îòìåíèëè
ïëàòó çà õðàíåíèå ïðèíàäëåæàùèõ ôèçëèöàì àêöèé
êðóïíåéøåé íåôòÿíîé êîìïàíèè ñòðàíû.

Íàïîìíèì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ IPO ëåòîì
2006 ãîäà ñîâëàäåëüöàìè êîìïàíèè ñòàëè íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ÷àñòíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòî-
ðû, íî è áîëåå 115 òûñÿ÷ ãðàæäàí Ðîññèè. ×åðåç ãîä ïî-
ñëå IPO «Ðîñíåôòü» ïðîâåëà ïåðâîå îáùåå ñîáðàíèå àê-
öèîíåðîâ â íîâîì äëÿ ñåáÿ êà÷åñòâå— ïóáëè÷íîé êîìïà-
íèè. Ê ñëîâó, êîëè÷åñòâî ðîññèÿí-âëàäåëüöåâ àêöèé êîì-
ïàíèè ê ýòîìó ìîìåíòó óæå ïðåâûñèëî 150 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñðàçó ïîñëå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ìåíåäæìåíòó
êîìïàíèè óäàëîñü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
òàðèôîâ íà õðàíåíèå àêöèé êîìïàíèè â ÂÁÐÐ, òîãäà

æå íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïîèñêó âîçìîæíîñòåé äëÿ ñíè-
æåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìèññèè â Ñáåðáàíêå.

Â õîäå ïðîâåäåííîé ðàáîòû äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû:

Ñáåðáàíê Ðîññèè ÎÀÎ ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà èçìå-
íèë òàðèôû çà äåïîçèòàðíîå îáñëóæèâàíèå äëÿ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè èçìåíåíèÿ-
ìè ïëàòà çà ó÷åò è õðàíåíèå ýìèññèîííûõ öåííûõ áó-
ìàã (â òîì ÷èñëå è àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü») ñ äå-
ïîíåíòîâ — ôèçè÷åñêèõ ëèö íå âçèìàåòñÿ.

ÎÀÎ «Âñåðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ»
ñ 13 èþëÿ 2007 ãîäà ñíèçèë òàðèôû íà äåïîçèòàðíûå
óñëóãè áàíêà â ïÿòü ðàç, à ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà îòìå-
íèë ïëàòó çà ó÷åò è õðàíåíèå àêöèé äëÿ àêöèîíåðîâ —
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ÎÎÎ «Ðå-
åñòð-ÐÍ» â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò àêöèîíåðîâ, ïîæå-
ëàâøèõ ïåðåâåñòè àêöèè íà õðàíåíèå èç äåïîçèòàðèåâ
áàíêîâ â ðååñòð àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
à òàêæå íàîáîðîò — èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ êîìïàíèè
â äåïîçèòàðèè áàíêîâ, ñ 27 àâãóñòà 2007 ãîäà ñíèçèë
òàðèôû íà ïåðåâîä àêöèé (áåç ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñò-
âåííîñòè) äëÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», âëà-
äåþùèõ ïàêåòàìè àêöèé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ
äî 200 000 ðóáëåé, â äåñÿòü ðàç (ñ 236 ðóáëåé
äî 23,6 ðóáëåé (ñ ÍÄÑ)). Óêàçàííûìè ïàêåòàìè àê-
öèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» âëàäåþò áîëåå 90 òûñÿ÷ àê-
öèîíåðîâ, êóïèâøèõ àêöèè êîìïàíèè â õîäå IPO.

Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ» è ÀÁ «Ãàçïðîì-
áàíê» (ÇÀÎ) îáñëóæèâàþò àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñ íà÷àëà ïðîâåäå-
íèÿ IPO êîìïàíèè: ïëàòà çà äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî
ó÷åòó è õðàíåíèþ àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â äå-
ïîçèòàðèÿõ óêàçàííûõ áàíêîâ ñ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè
íå âçèìàåòñÿ.

Ðåãèñòðàòîð ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» íå âçèìàåò ñ àêöèî-
íåðîâ êîìïàíèè ïëàòó çà ó÷åò è õðàíåíèå àêöèé â ðååñ-
òðå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», ïîñêîëüêó îïëà-
òó óñëóã ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» çà âåäåíèå ðååñòðà àêöèîíå-
ðîâ êîìïàíèè ïðîèçâîäèò ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî äî-
ãîâîðó íà âåäåíèå ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ
áóìàã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàþòñÿ ïëàòíûìè óñëóãè áàí-
êîâ ïî ïåðåâîäó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» èç íî-
ìèíàëüíîãî äåðæàíèÿ â ðååñòð àêöèîíåðîâ êîìïàíèè,
÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîìïåíñàöèè áàíêàìè
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ñîïðîâîæäåíèåì óêàçàííîé
îïåðàöèè.

Ñíÿâ îäíó èç ñàìûõ æèâîòðåïåùóùèõ äëÿ ñâîèõ àê-
öèîíåðîâ ïðîáëåì, «Ðîñíåôòü» ïîêàçàëà, ÷òî ñòðåìèòñÿ
ñäåëàòü âñå îò íåå çàâèñÿùåå äëÿ îïðàâäàíèÿ äîâåðèÿ
èíâåñòîðîâ. Ìåíåäæìåíò «Ðîñíåôòè» ïðîäîëæèò
è äàëüøå âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ïîæåëàíèÿì
ñâîèõ ñîâëàäåëüöåâ. Ñ ýòîé öåëüþ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò
ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ñ ìèíîðèòàðèÿìè.
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НК «Роснефть»
продемонстрировала

феноменальные финансовые
результаты во втором квартале

2007 года: чистая прибыль
компании по сравнению

с аналогичным периодом
прошлого года выросла более

чем в шесть раз и достигла
$7,7 млрд. Это рекордный

показатель чистой прибыли
для российских нефтяных

компаний за один квартал.
Так, например, вторая после

«Роснефти» нефтяная
компания страны — ЛУКОЙЛ
за тот же квартал заработала

$2,5 млрд.
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îêòÿáðÿ 2007 ã.
«ÍÊ «Ðîñíåôòü»
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ñâîè êîíñîëèäèðîâàííûå ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïî
ñòàíäàðòàì US GAAP çà ïåð-
âûé êâàðòàë è ïåðâîå ïîëóãî-
äèå 2007 ã. Âî âòîðîì êâàð-
òàëå «Ðîñíåôòü» äîñòèãëà ðå-
êîðäíûõ ïîêàçàòåëåé îïåðà-
öèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê çà ñ÷åò îðãà-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ò.å.
áåç ó÷åòà ïðèîáðåòåíèé), òàê
è ñ ó÷åòîì ïðèîáðåòåííûõ
àêòèâîâ. 

Ïðè ýòîì â êîìïàíèè
ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî óëó÷øå-
íèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
âî âòîðîì êâàðòàëå 2007 ã.
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì 2006 ã. ïðîèçîøëî
çà ñ÷åò îïåðåæàþùèõ òåìïîâ
îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà äîáû÷è
íåôòè ïî èìåþùåéñÿ áàçå àê-
òèâîâ, ðîñòà ïðîäàæ íåôòå-
ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì
ðûíêå, ñóùåñòâåííîãî ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè êîìïàíèè â ðå-
çóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ ïÿòè
ÍÏÇ â ìàå 2007 ã., à òàêæå
ïðèîáðåòåíèÿ íåôòåäîáûâà-
þùèõ àêòèâîâ.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
è ïîêàçàòåëü EBITDA (ïðè-
áûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ,

íàëîãà íà ïðèáûëü è àìîðòè-
çàöèè) óâåëè÷èëèñü âî âòî-
ðîì êâàðòàëå ïðèìåðíî íà
18,7% è 38,5% ñîîòâåòñòâåí-
íî áåç ó÷åòà ýôôåêòà îò ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâûõ àêòèâîâ,
è íà 25,4% è 54,8% — ñ ó÷å-
òîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîì-
ïàíèè.

Âî âòîðîì êâàðòàëå ïðè-
áûëü EBITDA, ñêîððåêòèðî-
âàííàÿ íà ýôôåêò îò äîíà-
÷èñëåíèÿ ïåíåé è øòðàôîâ
â îòíîøåíèè íàëîãîâîé çà-
äîëæåííîñòè ÎÀÎ «Þãàí-
ñêíåôòåãàç» â ðàçìåðå
$45 ìëí è $31 ìëí óâåëè÷è-
ëàñü íà 54,8% â ñðàâíåíèè
ñ ïîêàçàòåëåì âòîðîãî êâàð-
òàëà 2006 ã. è íà 105,7%
â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëåì
ïåðâîãî êâàðòàëà 2007 ã.. Òà-
êèì îáðàçîì, â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2007 ã. ñêîððåêòèðî-
âàííûé ïîêàçàòåëü EBITDA
óâåëè÷èëñÿ íà 24,8%.

Âî âòîðîì êâàðòàëå
2007 ã. ñêîððåêòèðîâàííàÿ
÷èñòàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà
$1,657 ìëðä, óâåëè÷èâøèñü
íà 49,5% â ñðàâíåíèè ñ ïîêà-
çàòåëåì âòîðîãî êâàðòàëà
2006 ã. è íà 140,2% â ñðàâíå-
íèè ñ ïîêàçàòåëåì ïåðâîãî
êâàðòàëà 2007 ã. Ïî èòîãàì
ïîëóãîäèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü
âûðîñ íà 20,9% (äî
$2,347 ìëðä) â ñðàâíåíèè
ñ ïîêàçàòåëåì àíàëîãè÷íîãî
ïåðèîäà 2006 ã. Êðîìå òîãî,
âî âòîðîì êâàðòàëå êîìïàíèè
óäàëîñü ïî÷òè óòðîèòü ïîêà-
çàòåëü ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî
ïîòîêà. 

Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü»
ïðîäîëæàëà äåìîíñòðèðîâàòü
îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Äîáû÷à íåôòè âî âòîðîì
êâàðòàëå 2007 ã. âîçðîñëà íà
21,1% â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçà-
òåëåì âòîðîãî êâàðòàëà
2006 ã. Ïðèðîñò íåôòåäîáû-
÷è áûë äîñòèãíóò áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáû÷è

â ÎÎÎ «ÐÍ-Þãàíñêíåôòå-
ãàç» (íà 6,2% â ñðàâíåíèè
ñ ïîêàçàòåëåì âòîðîãî êâàð-
òàëà 2006 ã.), à òàêæå ïðèîá-
ðåòåíèþ ÎÀÎ «Ñàìàðàíåô-
òåãàç» è ÎÀÎ «Òîìñêíåôòü».
Â ðåçóëüòàòå â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2007 ã. äîáû÷à íåôòè
ÍÊ «Ðîñíåôòü» âîçðîñëà íà
15% â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòå-
ëåì àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà
2006 ã. Ðîñò äîáû÷è íåôòè
áåç ó÷åòà ïðèîáðåòåíèé
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2007 ã.
ñîñòàâèë 7,3% ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
2006 ã. 

Äîáû÷à ïðèðîäíîãî è ïî-
ïóòíîãî ãàçà âî âòîðîì êâàð-
òàëå 2007 ã. ñîñòàâèëà
3,73 ìëðä êóáîìåòðîâ, â ðå-
çóëüòàòå ïðèðîñò äîáû÷è ãàçà
ñîñòàâèë 17,2%. Â ïåðâîì ïî-
ëóãîäèè 2007 ã. äîáû÷à ãàçà
êîíñîëèäèðóåìûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè âîçðîñëà íà 14,9%,
äî 7,71 ìëðä êóáîìåòðîâ.
Ïðèðîñò äîáû÷è áûë äîñòèã-
íóò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà
îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà íà ìåñ-
òîðîæäåíèÿõ ÎÎÎ «ÐÍ-
Êðàñíîäàðíåôòåãàç» è ÎÎÎ
«ÐÍ-Ïóðíåôòåãàç». 

Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2007 ã.
ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóê-
òîâ èç ðåñóðñîâ ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» ñîñòàâèëî 14,39 ìëí
òîíí, ÷òî íà 28,4% ïðåâûøà-

åò óðîâåíü ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïåðèîäà 2006 ã. Âî âòîðîì
êâàðòàëå 2007 ã. ïðîèçâîäñò-
âî íåôòåïðîäóêòîâ ñîñòàâèëî
7,79 ìëí òîíí, óâåëè÷èâøèñü
íà 18% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âûì êâàðòàëîì 2007 ã.

Êîììåíòèðóÿ ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè «Ðîñíåôòè» âî
âòîðîì êâàðòàëå ïðåçèäåíò
êîìïàíèè Ñåðãåé Áîãäàí÷è-
êîâ çàÿâèë: «Ýòî îòðàæàåò
ñóùåñòâåííûé ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè êàê çà ñ÷¸ò îïåðåæàþ-
ùåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äî-
áû÷è, òàê è çà ñ÷¸ò ïîâûøå-
íèÿ äîõîäíîñòè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Òàê
êàê äàííûå ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ïîêàçàòåëè íåäàâíî ïðèîáðå-
òåííûõ àêòèâîâ òîëüêî çà ïî-
ëîâèíó âòîðîãî êâàðòàëà
2007 ã., óâåðåí, ÷òî íàì åù¸
òîëüêî ïðåäñòîèò óâèäåòü
ïîëíûé ýôôåêò îò äàëüíåé-
øåé èíòåãðàöèè è îïòèìèçà-
öèè ïîðòôåëÿ àêòèâîâ. Ìû
ïðîäîëæèì ðàáîòó ñ òåì, ÷òî-
áû âûâåñòè «Ðîñíåôòü» íà
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îò-
ðàñëè ïî áîëüøèíñòâó ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñ-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé ðîñò
ïðèáûëè è ñâîáîäíîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà».

ДЕЙСТВУЮЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
ПО АКЦИЯМ «РОСНЕФТИ»
ВЕДУЩИХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ
КОМПАНИЙ И БАНКОВ

ККооммппааннииии ЦЦееллееввааяя  ццееннаа,,  $$ РРееккооммееннддаацциияя

Citigroup Investment Research . . . . . . . . . . 8,50 . . . . . . . . Держать
Credit Suisse First Boston . . . . . . . . . . . . 10,10 . . . . . . . . Держать
Deutsche Bank. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,50 . . . . . . . . Покупать
ING Group . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,40 . . . . . . . . Держать
Rye, Man & Gor Securities . . . . . . . . . . . . . 8,77 . . . . . . . . Покупать
UBS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,00 . . . . . . . . Держать
Алемар ИФК. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,70 . . . . . . . . Покупать
АТОН ИГ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,32 . . . . . . . . Покупать
Банк ЗЕНИТ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,00 . . . . . . . . Покупать
Банк Москвы . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,78 . . . . . . . . Покупать
Ист Кэпитал ИК. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,99 . . . . . . . . Продавать
Открытие ИФК . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,47 . . . . . . . . Держать
ПетроКоммерц . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,28 . . . . . . . . Покупать
Русские финансовые традиции ИК . . . . . 7,43 . . . . . . . . Держать
Тройка Диалог . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,71 . . . . . . . . Держать
Успешная управляющая компания РТ . . . 8,65 . . . . . . . . 
Сокращать
ККооннссееннссуусс ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  99,,4477 ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ДДеерржжааттьь

По данным сайта Quote.ru

Феноменальный GAAP

IIII  кквв..  IIII  кквв.. ИИззмм..  ггоодд,,  %% II  кквв..  ИИззмм..  кквв..,, 66  ммеесс..  66  ммеесс..  ИИззмм..  ггоодд,,
22000077 22000066 22000077 %% 22000077 22000066 %%

ммллнн  ддоолллл..  ССШШАА
Выручка от реализации  10785 8602 25,4% 8220 31,2% 19005 15929 19,3%

EBITDA 3536 2283 54,9% 1444 144,9% 4980 4203 18,5%

Чистая прибыль 7655 1077 610,8% 358 2038,3% 8013 1879 326,5%

Скорректированная при−
быль до уплаты процен−
тов, налога на прибыль 
и амортизации (EBITDA)*  3581 2314 54,8% 1741 105,7% 5322 4265 24,8%

Скорректированная чис−
тая прибыль** 1657 1108 49,5% 690 140,2% 2347 1941 20,9%

*Ñêîððåêòèðîâàíà íà ýôôåêò îò äîíà÷èñëåíèÿ ïåíåé è øòðàôîâ â îòíîøåíèè
íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ «Þãàíñêíåôòåãàç», âîçíèêøåé äî åãî ïðèîáðå-
òåíèÿ «Ðîñíåôòüþ».

**Ñêîððåêòèðîâàíà íà ýôôåêò îò äîíà÷èñëåíèÿ ïåíåé è øòðàôîâ â îòíîøåíèè
íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ «Þãàíñêíåôòåãàç», âîçíèêøåé äî åãî ïðèîáðå-
òåíèÿ «Ðîñíåôòüþ», íà÷èñëåíèÿ äîõîäà âñëåäñòâèå êîíñîëèäàöèè
ÇÀÎ «ÞÊÎÑ-Ìàìîíòîâî», à òàêæå íà äîõîä, ïîëó÷åííûé â ïðîöåññå êîí-
êóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ ÍÊ «ÞÊÎÑ».

Хранители акций снижают тариф

ИТОГИ ТОРГОВ АКЦИЯМИ «РОСНЕФТИ» В НОЯБРЕ НА ФОНДОВОЙ БИРЖЕ ММВБ (РУБЛ.)

ДДааттаа ММаакксс..  ццееннаа  ссддееллккии ММиинн..  ццееннаа  ссддееллккии
ККааппииттааллииззаацциияя  ппоо  ииттооггаамм

ооккттяяббрряя  ((ттррллнн рруубб..))
ДДааттаа ММаакксс..  ццееннаа  ссддееллккии ММиинн..  ццееннаа  ссддееллккии

ККааппииттааллииззаацциияя  ппоо  ииттооггаамм
ооккттяяббрряя  ((ттррллнн рруубб..))

01.11.2007 . . . . . . . . 221,60 . . . . . . . . 213,50 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
02.11.2007 . . . . . . . . 216,19 . . . . . . . . 213,00 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
06.11.2007 . . . . . . . . 224,70 . . . . . . . . 215,30 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
07.11.2007 . . . . . . . . 229,90 . . . . . . . . 224,20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

08.11.2007 . . . . . . . . 228,80 . . . . . . . . 221,20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
09.11.2007 . . . . . . . . 227,66 . . . . . . . . 220,51. . . . . . . . . . . . . . . . . 
12.11.2007 . . . . . . . . 223,18 . . . . . . . . 218,65. . . . . . . . . . . . . . . . . 
13.11.2007 . . . . . . . . 220,45 . . . . . . . . 215,78. . . . . . . . . . . . . . . . . 2,063 По
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Экскурс
в историю

Нефть Российской империи

Íåôòü — íàøå íàöèîíàëüíîå áî-
ãàòñòâî, èñòî÷íèê ìîãóùåñòâà ñòðàíû,
ôóíäàìåíò åå áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ðîññèé-
ñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è áûò îíà âîøëà
íå ñðàçó, — ïðîéäÿ ñòàäèè îò ýêçîòè÷åñ-
êîãî äàðà ïðèðîäû, äàþùåãî òåïëî è èí-
òóèòèâíî ïðèìåíÿåìîãî â ìåäèöèíå, —
äî ãëàâíîãî ðåñóðñíîãî ôàêòîðà, îïðåäå-
ëÿþùåãî ïîòåíöèàë ñòðàíû íà äåñÿòèëå-
òèÿ âïåðåä. Ëåòîïèñü îòå÷åñòâåííîé íåô-
òåäîáû÷è íàñ÷èòûâàåò óæå îêîëî òðåõ
ñòîëåòèé. 

Â ýòîé ñòàòüå ìû ðàññêàæåì îá ýòàïå
ñ óñëîâíûì íàçâàíèåì «Íåôòü Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè», êîòîðûé îõâàòûâàåò íà-
÷àëüíûé ïåðèîä îáíàðóæåíèÿ íåôòè
â íà÷àëå 18-ãî ñòîëåòèÿ, åå ïîñëåäóþùåé
ïðèìèòèâíîé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè. Çà-
âåðøàåòñÿ îí 1917 ãîäîì. 

Что в нефти увидел Пётр I
Èçâåñòåí äàæå ôîðìàëüíûé äåíü

ðîæäåíèÿ ðîññèéñêîé íåôòè. Ïåðâàÿ
ðóññêàÿ ãàçåòà «Âåäîìîñòè» 2 ÿíâàðÿ
1703 ãîäà íàïå÷àòàëà: «Èç Êàçàíè ïè-
øóò, ÷òî íà ðåêå Ñîêó íàøëè ìíîãî íåô-
òè». (Êñòàòè, â ðàéîíå ðåêè Ñîê ïîäðàç-
äåëåíèå «Ðîñíåôòè» — «Ñàìàðàíåôòå-
ãàç» äî ñèõ ïîð åå óñïåøíî äîáûâàåò).
Äðóãîå ñîîáùåíèå îá îáíàðóæåíèè íåô-
òè äàòèðóåòñÿ 1721 ãîäîì. Òîãäà íà ïðè-
òîêå Ïå÷îðû — ðåêå Óõòå â Ïóñòîçåð-
ñêîì óåçäå, èíæåíåð Ãðèãîðèé ×åðåïà-
íîâ íàøåë íåôòÿíûå êëþ÷è. Ýòî ñîîáùå-
íèå íàøëî ïîääåðæêó Ïåòðà I, è åãî óêàç
îò 5 ìàÿ 1721 ãîäà ãëàñèë: «ïîíåæå îçíà-
÷åííîãî ìèíåðàëà äî ñåãî â Ðîññèè âî
èçûñêàíèè íå áûëî, è îíîé â çàâåäåíèè
ñîñòîèò ïåðâîé… íåâòÿíîé êëþ÷ â Ïóñòî-
çåðñêîì óåçäå ïî Óõòè ðå÷êå âåëåòü îñâè-
äåòåëüñòâîâàòü è ó÷èíèòü èç íåãî ïðîáó…
à äëÿ åâî (×åðåïàíîâà) íóæäû íà ïðî-
êîðìëåíèå è ÷òîá îí, òàê æå êàê è ïðîò-
÷èå, âïðåäü ê ñûñêàíèþ ðóä ëóò÷å èìåëè
îõîòó, âûäàòü åìó èç Áåðã-êîëëåãèè äå-
íåã øåñòü ðóáëåâ» (ñòèëü ñîõðàíåí). 

Âìåñòå ñ ×åðåïàíîâûì íà Ñåâåð áûëà
îòïðàâëåíà ñïåöèàëüíàÿ ýêñïåäèöèÿ,
è â Ìîñêâó áûëî äîñòàâëåíî äåñÿòü âåäåð
ïåðâîé ðîññèéñêîé íåôòè. Â àðõèâàõ ñî-
õðàíèëñÿ ïîäðîáíûé îò÷åò î ïðîöåññå
íåôòåäîáû÷è òîãî âðåìåíè: «…×åðåïàíîâ
ñ òîãî ìåñòà íåôòü áðàë: ñäåëàë êàäêó
è ïîñòàâèë â íåôòÿíîé êëþ÷ è ñ÷åðïûâàë
òó íåôòü ñâåðõó íà âîäå…».

Èíòåðåñíî è òî, ÷òî óïîìÿíóòûå
«øåñòü ðóáëåâ» áûëè ïåðâûìè áþäæåò-
íûìè àññèãíîâàíèÿìè íà îòå÷åñòâåííóþ
íåôòåðàçâåäêó. Âîîáùå, Ïåòð I âûñîêî
îöåíèë ýòîò äàð ïðèðîäû, ñ÷èòàÿ, ÷òî
«ñåé ìèíåðàë, åñëè íå íàì, òî íàøèì
ïîòîìêàì âåñüìà ïîëåçåí áóäåò».

Ñàìûé ïåðâûé â Ðîññèè çàâîä ïî ïå-
ðåãîíêå íåôòè áûë ïîñòðîåí íà Óõòå àð-
õàíãåëüñêèì ðóäîèñêàòåëåì Ôåäîðîì
Ïðÿäóíîâûì. Â äîêóìåíòå Áåðã-êîëëå-
ãèè òîãî âðåìåíè  óêàçàí è âûõîä êåðî-
ñèíîïîäîáíîãî ïðîäóêòà – èç 40 ïóäîâ
÷èñòîé íåôòè åãî âûøëî äâå òðåòè,
èëè 26 ïóäîâ. Âïðî÷åì, ïðîìûøëåííàÿ,
ïî òîìó âðåìåíè, ðàçðàáîòêà óõòèíñêîé
íåôòè îêàçàëàñü óáûòî÷íîé. Íåôòÿíîé
ïîòåíöèàë Òèìàíî-Ïå÷îðû ñòàíåò ÿñåí
òîëüêî â ñîâåòñêîå âðåìÿ.

Нефть и индустриализация
Äàëüíåéøàÿ íåôòåäîáû÷à â Ðîññèè

îêàçàëàñü ñâÿçàííà â îñíîâíîì ñ Êàâêà-
çîì – íåôòåïðîìûñëû áûëè îòêðûòû
â Áàêó è Ãðîçíîì. Ôîðìàëüíî íà÷àëî
íåôòåäîáû÷è äàòèðóåòñÿ 1821 ãîäîì.

Â 1823 ãîäó ïîÿâèëñÿ â ðåãèîíå íåôòåïå-
ðåãîííûé çàâîä òðåõ áðàòüåâ-êðåñòüÿí
Äóáèíèíûõ â Ìîçäîêå, çàòåì êóïöîâ
Âîñêîáîéíèêîâà â Áàëàõàíàõ è Êîêîðå-
âà â Ñóðàõàíàõ. Òàêæå â îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèõ îáúåìàõ íåôòü äîáûâàëàñü íà
Êóáàíè, â Òàìàíè è íà Âîëãå. Íà Óðàëå
ïðåäïðèíèìàòåëè Ñòàõååâû íà÷àëè ðàç-
ðàáîòêó Óðàëüñêîãî íåôòåíîñíîãî ðàéî-
íà, ïðîëîæèëè íåôòåïðîâîä äëèíîé áî-
ëåå 100 âåðñò.

Î÷åíü áûñòðî óðîâåíü ãîäîâîé äîáû-
÷è äîñòèã 4 òûñ. òîíí íåôòè, åå îáúåì
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëñÿ, è Ðîññèÿ ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ íàäîëãî çàíÿëà ïî÷åò-
íîå ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Íåôòÿíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðàíû àêòèâíî ðàçâèâà-
ëàñü. Ëèäåðñòâî Ðîññèè ïðîäîëæàëîñü
âïëîòü äî 1901 ãîäà, êîãäà áûëè äîáûòû
ðåêîðäíûå 11 562 òûñÿ÷ òîíí. Îäíàêî
èç-çà õèùíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè íåäð,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñòîðîíû èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé, îíî áûëî óòðà÷åíî.

О госрегулировании
Âïëîòü äî 1872 ãîäà íà íåôòåïðî-

ìûñëàõ äåéñòâîâàëà îòêóïíàÿ ñèñòåìà,
ïî êîòîðîé ìåñòîðîæäåíèÿ êàæäûå 4 ãî-
äà ìåíÿëè âëàäåëüöåâ. Îïåðèðóÿ ñîâðå-
ìåííûìè òåðìèíàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
îòðàñëü èç-çà âðåìåííîé íåîïðåäåëåííîñ-
òè íå áûëà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ. Òîëüêî â 1872 ãîäó èìïåðàòîð
Àëåêñàíäð II óòâåðäèë «Ïðàâèëà î íåô-
òÿíîì ïðîìûñëå», äàâàâøèå ñâîáîäó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.  

Â îòëè÷èå îò äîáû÷è íåôòè åå ïåðåðà-
áîòêà äî îïðåäåëåííîãî ýòàïà áûëà ðàç-
âèòà ñëàáî. Â ÷àñòíîñòè, âïëîòü äî
1877 ãîäà â Ðîññèè ïðåèìóùåñòâåííîå
õîæäåíèå èìåë àìåðèêàíñêèé êåðîñèí,
îäíàêî îñåíüþ òîãî ãîäà ìèíèñòð ôèíàí-
ñîâ ãðàô Ì.Õ. Ðåéòåðí ïåðåâåë íà çîëî-
òîå èñ÷èñëåíèå âçèìàíèå ïîøëèí ñ èì-
ïîðòíîãî êåðîñèíà è â òî æå âðåìÿ îòìå-
íèë êàçåííûé àêöèç ñî ñâîèõ, ðóññêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîäîáíîå ðàçóìíîå
òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî èìïîðò ñîêðàòèëñÿ
â ïÿòü ðàç, à ïðîèçâîäñòâî êåðîñèíà
â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü â ïÿòíàäöàòü. ×òî
êàñàåòñÿ ýêñïîðòà, òî îí áûë îðèåíòèðî-
âàí íà ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîëåé ïåðåðà-
áîòêè — íà  êåðîñèí è ñìàçî÷íûå ìàñëà. 

О роли науки
«Íåôòü — íå òîïëèâî, òîïèòü ìîæíî

è àññèãíàöèÿìè» — èìåííî ýòîé ôðàçîé
ðóññêèé ó÷åíûé-õèìèê Äìèòðèé Èâàíî-
âè÷ Ìåíäåëååâ â ñâîåì îáðàùåíèè êî
âñåì íåôòåïðîìûøëåííèêàì ïðèçûâàë
èõ çàíÿòüñÿ áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé
íåôòè è èçâëå÷åíèåì èç íåå âñåõ öåííåé-
øèõ ïðîäóêòîâ. 

Âîîáùå ðîññèéñêèå ó÷åíûå îïèñûâà-
åìîãî ïåðèîäà âíåñëè çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ðàçâèòèå íåôòåäîáû÷è è íåôòå-
ïåðåðàáîòêè. Èçâåñòíûé õèìèê-îðãàíèê
À.Ì. Áóòëåðîâ âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â èçó÷åíèå óãëåâîäîðîäîâ, îòêðûë íàô-
òåíû. Îñîáàÿ ðîëü Ðîññèè ïðèíàäëåæèò
â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îáîñíî-

âàíèè êðåêèíãà. Ä.È. Ìåíäåëååâ åùå
â 1876 ãîäó óêàçàë íà âàæíîñòü èçó÷å-
íèÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ðåæèìîâ ïðè
íåôòåïåðåðàáîòêå. Ïàòåíò íà òåðìè÷åñ-
êîå ðàçëîæåíèå íåôòè â 1891 ãîäó áûë
ïîëó÷åí Â.Ã. Øóõîâûì (â äàëüíåéøåì
— àâòîð çíàìåíèòîé áàøíè íà Øàáî-
ëîâêå) è Ñ. Ãàâðèëîâûì. Â ýòîì æå èçî-
áðåòàòåëüñêîì ðÿäó ñòîèò è âûäàííàÿ
â 1888 ãîäó ïî óêàçó èìïåðàòîðà Àëåêñàí-
äðà III «Ïðèâèëåãèÿ èíæåíåðó-ìåõàíèêó
Âëàäèìèðó Øóõîâó è äâîðÿíèíó Ôåëèê-
ñó Èí÷èêó íà àïïàðàò äëÿ íåïðåðûâíîé
äðîáíîé ïåðåãîíêè íåôòè è ò.ï. âåùåñòâ». 

О роли иностранного
капитала

90-å ãîäû  XIX âåêà îçíàìåíîâàëèñü
íà÷àëîì èíäóñòðèàëèçàöèè ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íåôòè ñòàëî íå õâà-
òàòü è èìïåðàòîð Àëåêñàíäð III ïîäïèñû-
âàåò ïðàâèëà, ñîãëàñíî êîòîðûì èíîñò-
ðàííûå îáùåñòâà ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïðè-
îáðåòåíèå íà Êàâêàçå íåôòåíîñíûõ çå-
ìåëü è èõ ýêñïëóàòàöèþ. Ïî÷òè ñðàçó æå
â Áàêó ïîÿâëÿåòñÿ Ðîòøèëüä è îñíîâûâà-
åò êîìïàíèþ «Ðóññêèé ñòàíäàðò». Îí
ïîäêîâåðíûìè ïóòÿìè äîáèëñÿ ìîíîïî-
ëèè â ïåðåâîçêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ
ïî æåëåçíîé äîðîãå, è âîñïîëüçîâàëñÿ
ýòèì â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Ðîòøèëüä íåäå-
ëÿìè íå ïóñêàë íà ïóòü ïî 500 – 600 öè-
ñòåðí ñ íåôòüþ, äîáûòîé ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè, òàêèì îáðàçîì, ðàçîðÿÿ èõ.

Âåñüìà çàìåòíîå â êîíöå XIX è íà÷à-
ëå XX âåêà ïðåîáëàäàíèå èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â íåôòÿíîé îòðàñëè èìåëî
è äðóãèå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Ïðè-
áûëè âûâîçèëàñü èç ñòðàíû, à èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè, è, ïðåæäå âñåãî – àíãëèé-
ñêèå, ïðîÿâëÿëè îñîáî õèùíè÷åñêîå îò-
íîøåíèå ê íåäðàì.

О роли революций
Êðàéíå íåãàòèâíûé ýòàï äëÿ îòðàñ-

ëè — ðåâîëþöèè 1905 è 1917 ãîäîâ.
Â 1905 ãîäó áûëè ñîææåíû ìíîãèå íåô-
òÿíûå ñêâàæèíû, à ïðÿìûå óáûòêè ïðå-
âûñèëè 40 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ïîñòðàäàë è ýêñïîðò ðîñ-
ñèéñêîãî êåðîñèíà. Òàê â 1904 ãîäó Ðîñ-
ñèÿ ïðîäàëà åãî çà ðóáåæ 119,2 ìëí. ïó-
äîâ, â 1905 ãîäó âûâîç ñîêðàòèëñÿ äî
51,44 ìëí. ïóäîâ, à â 1906 ãîäó è âîâñå
óïàë äî 47,6 ìëí. ïóäà. Â 1905 ãîäó Ðîñ-
ñèÿ äîáûëà 7467,2 òûñÿ÷ òîíí (26,8%)
íåôòè,  ÑØÀ – 17005,0 (61%). Çàíèìà-
þùàÿ òðåòüå ìåñòî Ðóìûíèÿ îãðàíè÷è-
ëàñü 612,5 òûñÿ÷ òîí, èëè 2,3 ïðîöåíòà. 

Â 1917 ãîäó îñîáåííî ïîñòðàäàëè
íåôòåïðîìûñëû Ãðîçíîãî. Ïðàêòè÷åñêè
âñå íåôòÿíîå äåëî â Ãðîçíåíñêîì ðàéîíå
áûëî ðàçãðîìëåíî è áåçæàëîñòíî óíè÷òî-
æåíî. Îäèí èç ñîâðåìåííèêîâ ñîáûòèé
òåõ ëåò òàê îïèñûâàë óâèäåííîå:  «Ãóë
è çàïàõ íåôòè áûëè ñëûøíû çà 15 âåðñò.
Íåôòü èç ñêâàæèíû áèëà ôîíòàíîì, âû-
ñîòà êîòîðîãî äîõîäèëà äî 30 ñàæåíåé.
Îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ áûëà ïîêðûòà
íåôòüþ. ×àñòü åå, ïðîðâàâ äàìáû, ïðî-
òåêëà â ðåêó Íåôòÿíêó». 

Îòñòàâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñòàëî
ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â êàíóí ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû â Ðîññèè ñòàëà îùóùàòüñÿ íå-
õâàòêà òîïëèâà, ÷òî âûëèëîñü â ñèñòåì-
íûé òðàíñïîðòíûé êðèçèñ. Ìîæíî
âñïîìíèòü è òî, ÷òî èìåííî òîïëèâíûé
ãîëîä ñòàë â ôåâðàëå 1917 ãîäà ïðè÷èíîé
ñáîÿ ïîñòàâîê â Ïåòðîãðàä ïðîäîâîëüñò-
âèÿ è òîïëèâà, è ïîñëóæèë «äåòîíàòî-
ðîì» Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè. 

Александр Садовников

Нефтяная отрасль России

ННееффттяянноойй  ффооннттаанн,,
забивший из скважины №41 

на Ильском промысле 
14 декабря 1884 года.

ААммффооррыы  IIXX——XX  ввееккоовв  нн..ээ..,,
найденные в 1962 году в станице Сенной

на Таманском полуострове. 
В них находилась нефть, 
горловины были закрыты 

глиняными пробками.

Что для мировой нефтяной отрасли
было впервые изобретено и внедрено
именно в России:

* Â 30−40 ãîäû XIX âåêà íà çàâîäå Âîñêî−
áîéíèêîâà ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèðîä−
íûé ãàç äëÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè.

* Åùå â 40−õ ãîäàõ XIX ñòîëåòèÿ ïðèìåíå−
íî áóðåíèå ìåñòîðîæäåíèé. Äëÿ ñðàâíå−
íèÿ — â ÑØÀ ýòîò ìåòîä áûë îïðîáîâàí
ëèøü â 1859 ãîäó.

* Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà ïðèìåíåí
íàëèâíîé ìåòîä ïåðåâîçêè íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ íà ìîðñêîì òðàíñ−
ïîðòå, ïîëîæèâøèé íà÷àëî ðàçâèòèþ
òàíêåðíîãî ôëîòà. 

* Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà ïðåäëîæå−
íèå âåëèêîãî ðîññèéñêîãî õèìèêà Äìèò−
ðèÿ Ìåíäåëååâà «ñòðîèòü îñîáûå òðóáû
îò ìåñòîðîæäåíèé äî íåôòåïåðåðàáàòû−
âàþùèõ çàâîäîâ è ïîðòîâûõ ïðè÷àëîâ»
áûëî âîïëîùåíî â æèçíü ãåíèàëüíûì
èíæåíåðîì Âëàäèìèðîì Øóõîâûì.
Ýòî èçîáðåòåíèå ïîëîæèëî íà÷àëî ðàç−
âèòèþ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà.
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