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ɺʘʞʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 
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ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2017 % 4 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 % 

ʖʨʘʣʩ, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 69,8 53,1 31,4% 67,3 74,2 (9,3)% 

ʖʨʘʣʩ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 4,38 3,10 41,2% 4,48 4,86 (8,0)% 

ʅʘʬʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 36,88 27,56 33,8% 35,10 42,06 (16,5)% 

ɻʘʟʦʡʣʴ 0,1%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 39,53 28,24 40,0% 41,46 43,44 (4,6)% 

ʄʘʟʫʪ 3,5%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 24,90 17,64 41,2% 26,58 27,94 (4,9)% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, 

ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 
62,71 58,35 7,5% 66,48 65,53 1,4% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ (CPI), % 4,3% 2,5% 1,8 ʧ.ʧ. 1,7% 0,4% 1,3 ʧ.ʧ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʦʢʨʫʛʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʤʘʨʞʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʢʘʢ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ ʖʨʘʣʩ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʅɼʇʀ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʄʘʨʞʘ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ1 ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ ɹʨʝʥʪ 

ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʘ ʛʦʜ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʘ ʛʦʜ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ:  

ʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 
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84% - ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʩʫʰʝ ʈʌ 

454 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ.  - ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ ɸɺ1ʉ1 ʟʘ ʩʯʝʪ ɻʈʈ, ʦʪʢʨʳʪʦ 23 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ 230 ʥʦʚʳʭ ʟʘʣʝʞʝʡ ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ɸɺ1ʉ1+ɺ2ʉ2 250 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. 

173% - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ SEC1 

>12 ʤʣʥ ʤ - ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ, 

ʚʚʝʜʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 3,4 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

+2,1% - ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʞʠʜʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʜʦ 4,7 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʧʦʣʢʦʡ ʜʦʙʳʯʠ > 140 ʤʣʥ. ʙʘʨʨ.  
ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ:  

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 
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115 ʤʣʥ ʪ ï ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 103,3 ʤʣʥ ʪ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʅʇɿ 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʦʢʪʘʥʦʚʳʭ ʙʝʥʟʠʥʦʚ ʢʣʘʩʩʘ ɽʚʨʦ-6 ʠ 

Pulsar 100 

ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʟʘʚʦʜʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

+24,1% - ʨʦʩʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘ 

ʜʦ 59,2 ʤʣʥ ʪ 

+16% - ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʢʘʥʘʣ  

Rosneft Deutschland ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʦ ʧʝʨʚʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʇʄɹ çɸʣʴʬʘʙʠʪè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ  



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2017 % ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ SEC 
ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

41 431 39 907 +3,9% 

ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʚʦʜ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ         

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 795 5 718 +1,3% 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 673 4 577 +2,1% 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʩʣʝ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+, ʘʢʪʠʚʥʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 122 1 141 -1,7% 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ ʨʷʜʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

115,04 112,80 +2,0% 
ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʅʇɿ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ  

ɺʳʧʫʩʢ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʈʌ 
ʤʣʥ ʪ 

99,73 96,90 +2,9% 



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 2017 % 4 ʢʚ. 18 3 ʢʚ. 18 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 2 081 1 400 48,6% 488 643 (24,1)% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

549 222 >100% 109 142 (23,2)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

828 383 >100% 185 267 (30,7)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
2 069 1 167 77,3% 518 736 (29,6)% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 936 922 1,5% 257 227 13,2% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 1 133 245 >100% 261 509 (48,7%) 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 33,1 24,0 37,9% 7,4 9,8 (24,5)% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

8,9 3,8 >100% 1,6 2,3 (30,4)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

13,1 6,6 98,5% 2,8 4,1 (31,7)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
32,9 19,9 65,3% 7,9 11,3 (30,1)% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 15,0 15,8 (5,1)% 3,9 3,5 11,4% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 17,9 4,1 >100% 4,0 7,8 (48,7)% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
4,38 3,10 41,2% 4,48 4,86 (8,0)% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

8 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ) 



ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʵʬʬʝʢʪ  

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʘ ʅɼɼ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ ʠ çʧʠʣʦʪʦʚè ʚ ɿʘʧ. ʉʠʙʠʨʠ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʢ ʩʪʘʚʢʝ ʅɼʇʀ ʥʘ 2021 ʛ. 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʢ ʩʪʘʚʢʝ ʅɼʇʀ ʚ 2019 ʛ. 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ɹʅʄ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʜʦ 0 (ʩ 2019 ʧʦ 2023 ʛʛ.) ʩ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʅɼʇʀ 

ʦʪʤʝʥʘ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʝ ʜʣʷ 

ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʝʝ ʨʘʥʝʝ, ʚ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʘ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʅɼɼ ʧʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʘʢʮʠʟʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʧʦʪʝʨʠ çʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠè ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʘʥʝʚʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ: 

ʜʣʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʚʝʜʝʥ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ çʜʝʤʧʬʠʨʫʶʱʝʛʦè ʘʢʮʠʟʥʦʛʦ ʚʳʯʝʪʘ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʘʢʮʠʟʘ ʥʘ ʪʝʤʥʦʝ ʩʫʜʦʚʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʩ 2022 ʛ (ʩ 2019 ʛ. ʜʣʷ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ) 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ ʘʢʮʠʟʦʚ ʥʘ ɸɹ ʠ ɼʊ ʥʘ ~4 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ~3 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʟʘʤʦʨʦʟʢʝ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ  

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʩ 18% ʜʦ 20% 

9 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʝʬʪʝʜʦʙʳʯʘ 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʇʨʦʯʝʝ ʅɼɼ ï ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʅɼʇʀ ï ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ɹʅʄ ï çʙʦʣʴʰʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʤʘʥʝʚʨè, ɸɹ ï 

ʘʚʪʦʙʝʥʟʠʥʳ, ɼʊ ï ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʅɼʉ ï ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 



ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʆʇɽʂ+ 

10 

4 601 

4 704 

10 550

10 750

10 950

11 150

11 350

11 550

4 300

4 500

4 700

4 900

ʦʢʪ ʜʝʢ ʬʝʚ ʘʧʨ ʠʶʥ ʘʚʛ ʦʢʪ ʜʝʢ ʬʝʚ ʘʧʨ ʠʶʥ ʘʚʛ ʦʢʪ ʜʝʢ ʠʶʣ 

2016 2017 2018 2019

ɺʩʝʛʦ ʚ ʈʌ (ʩʧʨʘʚʘ) 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ (ʩʣʝʚʘ) 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

Ô ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʚʥʝʩʣʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʚ ʈʌ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʈʌ ʜʦʩʪʠʛ 4,7 ʤʣʥ 

ʙʘʨʨ./ʩʫʪ. ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2018 ʛ., ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʨʦʩʪ ʥʘ 4,7% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʎɼʋ ʊʕʂ, ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ. ʧʦ 30 ʘʧʨʝʣʷ 2017 ʛ.; (2) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʜʦ 1 ʠʶʣʷ 2019 ʛ. ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛ. 

ʪʳʩ. ʙʘʨʨ. / ʩʫʪ. 

ɹʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʙʳʯʠ 

(~90)2  

é é 

   (~120)1 



ɼʦʙʳʯʘ ʞʠʜʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ                                                     

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ 

11 

225,5 230,2 

2017 2018 2019

+3-4,5% 

ʤʣʥ ʪ 

  +2,1% 

Ô ɺ 2018 ʛ. ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʞʠʜʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ 2,1% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ.  ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʘʢʪʠʚʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʈʅ-ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ, ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʛʠʙʢʦʛʦ ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʆʇɽʂ+ 

Ô ʇʦʩʣʝ ʩʥʷʪʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʜʦʙʳʯʫ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʤ 

ʚʳʩʦʢʦʦʙʚʦʜʥʝʥʥʳʭ ʠ ʥʠʟʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ   

Ô ɺ 2019 ʛ. ʜʦʙʳʯʘ ʞʠʜʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ 3-4,5% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛ. ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʆʇɽʂ+ ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛ. 
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ɸʢʪʠʚʳ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʚ ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

Ô 5 ʧʨʦʝʢʪʦʚ2 ʚ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʝ c 2ʈ PRMS ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʬʪʠ ʙʦʣʝʝ 80 ʤʣʥ ʪ3 ʠ ʜʦʙʳʯʝʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 3,4 ʤʣʥ ʪ4 ʚ ʜʦʣʝ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

Ô 100% ʜʦʣʷ  ʚ ʛʘʟʦʚʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ5 (ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ) ʩ ʫʩʣʦʚʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 85 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

Ô 2 ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ6 

Ô ʇʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦ ʢ ʥʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

4,6 

2,3 

2,3 

31 ʜʝʢ. 2017 ʛ. ʇʦʛʘʰʝʥʦ 31 ʜʝʢ. 2018 ʛ. 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

Patao 

Mejillones 

Boqueron 

Petromonagas 

Petromiranda 
PetroVictoria 

Petroperija 

0 150 ʢʤ 

ʅʝʬʪʷʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɻʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʦʷʩ ʆʨʠʥʦʢʦ 

˴ˢ˾ˮˣ˿˴˻˩ ˸˻˾˩ 

ˣ˾ˢ˭ˮ˶ˮ̒ 

˥ˢ˯ˢ˹ˢ 

˴˻˶̂˸ˣˮ̒ 

ˤ˩˹˩˿̂̏˶ˢ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʛ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ; (2) Petromonagas ï 40%, Petromiranda ï 32%, Petroperija ï 40%, Boqueron ï 26,67%, PetroVictoria ï 40%; (3) ʅʘ ʢʦʥʝʮ 

2018 ʛ.; (4) ɿʘ 2018 ʛ.; (5) Mejillones ʠ Patao; (6) Perforosven ï 51%, Precision Drilling ï 100% 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʚ 2018 ʛ.1 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ 

ʚ 2 ʨʘʟʘ 



ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2018 ʛ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ1 

ʉʝʡʩʤʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʫʰʝ 

2 805 

6 972 

5 495 

7 903 

9 976 10 027 

2016 2017 2018

2ɼ, ʧʦʛ. ʢʤ 

3ɼ, ʢʚ. ʢʤ 

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 2ɼ ʠ 3ɼ ʩʝʡʩʤʠʢʠ ʥʘ 

ʩʫʰʝ  

Ô 84% - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʛʦ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʩʫʰʝ ʈʌ 

Ô ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ ɸɺ1ʉ1 ʟʘ ʩʯʝʪ ɻʈʈ 454 ʤʣʥ ʪ.ʥ. .ɻ    

Ô ʆʪʢʨʳʪʦ 23 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ 230 ʥʦʚʳʭ ʟʘʣʝʞʝʡ ʩ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ɸɺ1ʉ1+ɺ2ʉ2 250 ʤʣʥ ʪ.ʥ. .ɻ  

Ô ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ɸɺ1ʉ1 ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 393 ʤʣʥ ʪ.ʥ. .ɻ ʠʣʠ 138 % ʦʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ   

Ô ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ SEC 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 4% ʜʦ 41,4 ʤʣʨʜ ʙ.ʥ. .ɻ, ʢʨʘʪʥʦʩʪʴ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ 

Ô ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ SEC2: 

Á173% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛ.  

Á175% (165% ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ) ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ             

ʟʘ 2016-2018 ʛʛ.  

Áʦʢʦʣʦ 200% ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 10 ʣʝʪ 

Ô ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ PRMS (2ʈ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 111%2 ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2018 ʛ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ SEC (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʛʘʟʘ), (2) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

39 907 

41 431 

-2 115 2 070 

1 569 

2017 ɼʦʙʳʯʘ ʇʨʠʨʦʩʪ ɻʈʈ, 
ʵʢʩʧʣ. ɹʫʨʝʥʠʝ 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ 2018

ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 



ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ 

15 2017 2018 2019

ʉʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ 
ʅʘʢʣʦʥʥʦ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

12 083 12 006 

2017 2018 2019

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2018 ʛ. ʇʨʦʭʦʜʢʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2019 ʛ. 

ʪʳʩ. ʤ 

ɺʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʪh. 

+3,5% 

3 366 3 484 

Ô ʇʨʦʭʦʜʢʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2017 ʛ. ï >12 ʤʣʥ ʤ ʧʨʠ ʜʦʣʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ >50%. ɺ 

2 ʨʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʉʉ ʠ ʄɿʉ 

Ô ʈʦʩʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ 3,5% ʜʦ ʩʚʳʰʝ 3,4 ʪʳʩ. 

ʝʜʠʥʠʮ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʙʳʯʝʡ ʙʦʣʝʝ 20 ʤʣʥ ʪ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɻʉ) 

ʥʘ 38% ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ɻʉ ʜʦ 48%. ʈʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ɻʉ ʩ 

ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ɻʈʇ ʥʘ 51%  

Ô ɺ ʋʚʘʪʅɻ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʦʛʦ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ 23 ɻʉ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʩʧʫʩʢʘ ʭʚʦʩʪʦʚʠʢʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʂʦʩʫʭʠʥʩʢʦʤ  

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  4 936 ʤ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ ɻʉ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʜʣʠʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ  

ʩʪʘʜʠʡ ɻʈʇ - ʚ ʖʛʘʥʩʢʅɻ ʠ ʉʘʤʦʪʣʦʨʅɻ ʟʘʧʫʱʝʥʦ 

ʙʦʣʝʝ 50 ʩʢʚ. ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʜʣʠʥʳ ʠ ʙʦʣʝʝ 380 ʩʢʚ. ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʜʠʡ ɻʈʇ 

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 

Ô ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ  ʩ 

ʜʦʣʝʡ ɻʉ ʥʝ ʥʠʞʝ 2018 ʛ. 

Ô ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʄʉʉ ï ʤʥʦʛʦʩʪʚʦʣʴʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ. ʄɿʉ ï ʤʥʦʛʦʟʘʙʦʡʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ. 

-0,6% 
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Ô ɺ 4 ʢʚ. 2018 ʛ. ʜʦʙʳʯʘ ɾʋɺ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 4,79 ʤʣʥ ʙʘʨʨ./ʩʫʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 4 ʢʚ. 2017 ʛ. ʥʘ 5,3% 

Ô ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ɾʋɺ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʟʘ 2018 ʛ. ʥʘ +117 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ.ʥ. .ɻ/ʩʫʪ (+2,0%) ʢ 

12 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʈʅ-ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Ô ʈʅ-ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʨʝʢʦʨʜ ʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʟʘ ʚʩ ʁʠʩʪʦʨʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 1964 ʛ. ï 1 462 ʪʳʩ. 

ʙʘʨʨ./ʩʫʪ, ʛʦʜʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʘʢʪʠʚʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 519 ʤʣʥ ʙʘʨʨ (+5,5% ʢ 2017ʛ.) 

Ô ʉʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ɾʋɺ ʟʘ 12 ʤʝʩ. 2018 ʛ. ʥʘ ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ 2016-2018 ʛʛ. ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 

300 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

Ô ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʚʦʜʘ ʚ 2018 ʛ. ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ (4-ʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʥʠʡ ʋʂʇɻ, 2-ʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ, 7 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ) ʜʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ɿʦʭʨ ʟʘ 12 ʤʝʩ. 2018 ʛ. 

ʜʦʩʪʠʛʣʘ ~12,2 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ (2,2 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʜʦʣʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ).  

ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

5 718 5 795 

74 
44 (22) 50 (29) 30 (31) (23) (19) 3 

12 ʤʝʩ. 
2017 

ʖʛʘʥʩʢ ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ɿʘʧ.ʉʠʙʠʨʠ 

ʇʨʦʯ. ʟʨʝʣʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ ɿʘʧ. 
ʉʠʙʠʨʠ 

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ɺʦʩʪ.ʉʠʙʠʨʠ 

ɿʨʝʣʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ɺʦʩʪ. ʉʠʙʠʨʠ 

ɼʘʣʴʥʠʡ 
ɺʦʩʪʦʢ 

ɿʨʝʣʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʎʝʥʪʨ. ʈʦʩʩʠʠ 

ʊʠʤʘʥʦ- 
ʇʝʯʦʨʘ 

ɼʦʙʳʯʘ  
ʛʘʟʘ 

ʇʨʦʯʠʝ 12 ʤʝʩ. 
2018 

+117 ʪʳʩ. ʙʘʨʨ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ (+2,0%) 

ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ɾʋɺ 

ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 

+1,3%  
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ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ  ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 309 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 368 ʤʣʥ ʙʥʵ1 142 ʤʣʥ ʪʥʵ / 1 034 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛ. 2017 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. 2,3 ʤʣʥ ʪ 1,6 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ  (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2019) >2 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ  (2019) 

ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤ/ʨ 

Ô ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  

1-ʛʦ ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʕʨʛʠʥʩʢʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʩʪʘʨʪ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʝʨʚʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʥʝʬʪʠ ʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠè  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʙʫʨʝʥʠʝ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɻʊʄ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʇʇɼ.                              

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2018 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ                    

ʟʘʧʫʩʢ ɻʊʕʉ-36 ʄɺʪ 

Ô ɺ 2017-2018 ʛʛ. ʥʘ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-

ʊʦʭʦʤʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʚ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʥʝʬʪʠ (ʋʇʅ-1), ʧʨʠʝʤʥʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʡ 

ʧʫʥʢʪ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ çʇʉʇ-ʫʟʝʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʅʇʉ-2è 

Ô ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (5 ʤʣʥ ʪ 

ʥʝʬʪʠ ʚ ʛʦʜ) ʚʝʜʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʝ ʋʇʅ-2 ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʶʪʩʷ 

ʪʝʤʧʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ 

 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦ ʖʨʫʙʯʝʥʩʢʦʤʫ ʙʣʦʢʫ 



18 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ (ʉʨʝʜʥʝʙʦʪʫʦʙʠʥʩʢʦʝ ʤ/ʨ, 2 ʦʯʝʨʝʜʴ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 281 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 053 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 4 ʢʚ. 2018 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018ʛ. 2,9 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2021+) 

Ô ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʚʪʦʨʦʡ 

ʦʯʝʨʝʜʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ, 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʩʙʦʨʘ, ʧʨʠʝʤʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʡ ʧʫʥʢʪ) 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʜʘʯʠ ʥʝʬʪʠ ʜʦ 

5 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʫʨʝʥʠʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʥʦʛʦʟʘʙʦʡʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʧʳʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʆʩʠʥʩʢʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ, ʟʘʧʘʩʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʨʫʜʥʦʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 456 ʤʣʥ ʪʥʵ / 3 251 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 4 ʢʚ. 2018 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ  ʟʘ 2018 ʛ. 1,3 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) >4,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥ ʵʪʘʧ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

Ô ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ 

ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,3 ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʨʦʚʥʶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʳ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ, ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʫʨʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8 ʝʜ., 

ʟʘʢʦʥʯʝʥʦ ʙʫʨʝʥʠʝʤ 52 ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ  1-ʛʦ ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʋʇʅ) ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 2,3 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ ʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ  
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʈʫʩʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 416 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 799 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 4 ʢʚ. 2018 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. 0,3 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ) >6,5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2022+) 

Ô ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 

2018 ʛʦʜ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,3 ʤʣʥ. ʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ  ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ  

Ô ʅʘ ʢʦʥʝʮ 4 ʢʚ. 2018 ʛ. ʧʨʦʙʫʨʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 190 ʩʢʚʘʞʠʥ ʩ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʪʨʫʜʥʦʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ                

ʟʘʧʘʩʦʚ ʙʦʣʝʝ  11 ʪʳʩ. ʪ/ʩʫʪ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʧʨʦʙʫʨʝʥʦ 8 

ʤʥʦʛʦʩʪʚʦʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʚ ʪ.ʯ. 3 ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ Fishbone 

Ô ɺʚʝʜʝʥ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʦʧʫʪʥʦʤ ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʛʘʟʝ. ɿʘʚʝʨʰʝʥʳ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʥʘʧʦʨʥʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ çʎʇʉ ʈʫʩʩʢʦʝ ï 

ʇʉʇ ɿʘʧʦʣʷʨʥʦʝè  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ: ʇʉʇ 

çɿʘʧʦʣʷʨʥʦʝè, ʎʇʉ ʩ ʂʅʉ ʈʫʩʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʦʯʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ:  

ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ1 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 285 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 176 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ2 4 ʢʚ. 2018 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2018 ʛ. 0,5 ʤʣʥ ʪ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ (ʛʦʜ ʚʳʭʦʜʘ)2 >3 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ (2021+) 

Ô ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʧʫʩʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ï ʎʇʉ. ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʟʘ 2018 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,5 ʤʣʥ. ʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ  

Ô ɿʘʢʦʥʯʝʥʥʦ ʙʫʨʝʥʠʝʤ ʟʘ 2018 ʛ. 33 ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 34 ʢʤ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ  

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʚʘʭʪʦʚʳʡ ʞʠʣʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʘ 100 ʯʝʣ.  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʎʇʉ 

(ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ 1,6 ʤʣʥ. ʪ/ʛʦʜ) ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ  

Ô ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ, ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ, 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʩʙʦʨʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʆʆʆ çʉʣʘʚʥʝʬʪʴ-ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ, ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 

100%; (2) ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ  ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʇʝʨʚʦʛʦ ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʂʫʶʤʙʠʥʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ 
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2017 2018

ʇʦʧʫʪʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʛʘʟ ʇʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ 

67,26 

Ô ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʚ 2018 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 8,8%, 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ɿʦʭʨ ʥʘ 

ʰʝʣʴʬʝ ɽʛʠʧʪʘ. ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚʝʣʦʩʴ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ. ʄʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʙʳʣ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʦʢʦʣʦ 57 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʩʫʪʢʠ1 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 1,7% ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʙʳʯʠ 

ʇʅɻ ʥʘ ʨʷʜʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ Beijing Gas ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʝʪʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʥʘʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 

(ɸɻʅʂʉ) ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʆʆ çɺʘʥʢʦʨʩʢʦʝ ʋʊʊè. ʇʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ Beijing Gas ʧʦʣʫʯʠʪ ʜʦʣʶ 45%. ʉʪʦʨʦʥʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ 

ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʦʣʦ 170 ɸɻʅʂʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʷʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʉʇɻ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ.  

15,25 12,87 

2017 2018

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʚ ʜʦʣʝ 100% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʘʟʘ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʛʦ ʫ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʉʇ) 

63,91 62,03 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ 

+12% 

-3% 

-1,15 

 (-1,7%) 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2018 ʛ. 

3,36 
3,77 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./ 

ʪr ʩ. ʢʫʙ. ʤ 

28,2 
4,2 

214,8 

2017 ʨʦʩʪ 

ʮʝʥʳ 

233,8 

ʜʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʦʭʨ 

(13,4) 

2018 ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

68,41 

31,58 

36,83 

32,33 

34,93 

+2,4% 

-5,2% 


