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ʉʆʍʈɸʅʀʄ ʇʃɸʅɽʊʋ ʅɸ ɹʃɸɻʆ ʅʓʅɽʐʅɽɻʆ         

ʀ ɹʋɼʋʑʀʍ ʇʆʂʆʃɽʅʀʁ:

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʆʊʍʆɼɸʄʀ ʀ ʈɽʂʋʃʔʊʀɺɸʎʀʗ

ɺ ʇɸʆ çʅʂ çʈʆʉʅɽʌʊʔè
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ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔ ɹʀɿʅɽʉɸ ï

ʆɼʀʅ ʀɿ ʆʉʅʆɺʅʓʍ 

ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʆɺ ʂʆʄʇɸʅʀʀ

çʂʘʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ 

ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫè.

ʀʛʦʨʴ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʉʝʯʠʥ

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè

ʅʘʤʝʨʝʥʠʷʂʦʤʧʘʥʠʠʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪʎʝʣʷʤʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʆʆʅ,ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠʈʌ,ʋʢʘʟʫʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘʈʌçʆʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʮʝʣʷʭ

ʨʘʟʚʠʪʠʷʈʌ ʥʘʧʝʨʠʦʜʜʦ2030 ʛʦʜʘèʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʈʌ

ʦʪ15.04.2014 ˉ 326 çʆʙʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳʈʌçʆʭʨʘʥʘ

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʳè.

ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʆʊʍʆɼɸʄʀ ʀ 

ʈɽʂʋʃʔʊʀɺɸʎʀɽʁ - ʂʃʖʏɽɺʆʁ ʌɸʂʊʆʈ ʄʀʅʀʄʀɿɸʎʀʀ 

ɺʆɿɼɽʁʉʊɺʀʗ ʅɸ ʆʂʈʋɾɸʖʑʋʖ ʉʈɽɼʋ

2

* ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (circular economy), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʚ ʢʦʥʮʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ.

**ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ - ʦʪʭʦʜʳ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʝ ʟʝʤʣʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ (ʠʣʠ) ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ/ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʂʘʢʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ,çʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʧʨʠʚʝʨʞʝʥʘʧʨʠʥʮʠʧʘʤʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ

ʨʘʟʚʠʪʠʷɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦʜʦʛʦʚʦʨʘʆʆʅ,ʘʮʝʣʠʆʆʅʚʦʙʣʘʩʪʠʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʫʯʪʝʥʳ

ʚʩʪʨʘʪʝʛʠʠʂʦʤʧʘʥʠʠ. çʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʩʪʨʝʤʠʪʩʷʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʥʠʞʘʪʴʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

ʦʪʭʦʜʦʚ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʚʥʝʜʨʷʝʪʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ,ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝʧʝʨʝʭʦʜʫʢʵʢʦʥʦʤʠʢʝ

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦʮʠʢʣʘ(circular economy)*, ʚʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʠʩʪʨʝʤʠʪʩʷ

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫʠʧʦʚʪʦʨʥʦʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʦʪʭʦʜʦʚ(ʙʫʨʦʚʳʝ,ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ(ʚʢʣʶʯʘʷ

ʧʣʘʩʪʠʢ)ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝʦʪʭʦʜʳ). ɺ ʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷʩʠʩʪʝʤʳʠ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ,ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝʥʘʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶʦʪʭʦʜʦʚʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʠʭʜʦʣʠʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.

ɺ ʨʘʤʢʘʭʂʦʥʮʝʧʮʠʠʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʂʦʤʧʘʥʠʷ

ʧʦʩʪʘʚʠʣʘʮʝʣʥɹʫʣʝʚʦʝçʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝʥʘʩʣʝʜʠʝè**ʜʦ2035ʛʦʜʘ:

ʈʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ100%ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴçʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦʥʘʩʣʝʜʠʷè.

ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ100%ʥʝʬʪʝʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʦʪʭʦʜʦʚçʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦʥʘʩʣʝʜʠʷè.

ʎʝʣʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʘʟʦʚʳʡ ʛʦʜ 2019.

https://www.rosneft.ru/press/releases/item/193331/
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ʉʀʉʊɽʄʅʓʁ ʇʆɼʍʆɼ ʂ ʆɹʈɸʑɽʅʀʖ 

ʉ ʆʊʍʆɼɸʄʀ ʀ ʈɽʂʋʃʔʊʀɺɸʎʀʀ

ɼʣʷʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʦʪʭʦʜʦʚʠ ʩ ʮʝʣʴʧʁʦʚʪʦʨʥʦʛʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʧʨʠʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝʥʦʚʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷʧʨʠʥʮʠʧʳʵʢʦʥʦʤʠʢʠ

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦʮʠʢʣʘ- ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ,ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ(ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘʠ

ʧʦʚʪʦʨʥʦʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ).

3

ʎʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʟʘʢʫʧʢʠ

Åʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʝʜʠʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ. 

Åʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ.

Åʇʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʮʝʣʷʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʈʦʩʥʝʬʪʴ-2022è ʠ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

Åʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ.

Åʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ 

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʂʇʕ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ.

Åʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʉʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇɹʆʊʆʉ

Åʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 14001:2015

çʉʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè.

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʅʀʆʂʈ

Åʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, 

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʟʝʤʝʣʴ.

Åʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ.

Åɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ.  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ
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ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʬʠʨʤ ʂʇʄɻ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ KPMG International Cooperative (ñKPMG Internationalò), ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ. ɺʩʝ ʧʨʘʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. 
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ʆɹʈɸʑɽʅʀɽ ʉ ʆʊʍʆɼɸʄʀ

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝʧʨʦʝʢʪʳ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝʥʘʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠʙʫʨʦʚʳʭʦʪʭʦʜʦʚ,ʥʝʬʪʝʰʣʘʤʦʚ, ʘʪʘʢʞʝʦʯʠʩʪʢʠʛʨʫʥʪʦʚ

ʦʪʥʝʬʪʠʠʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.

ɺʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʜʝʡʩʪʚʫʝʪʩʪʘʥʜʘʨʪçʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʦʪʭʦʜʘʤʠè, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʡ

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠʦʪʭʦʜʦʚ. ɺ ʭʦʜʝʤʦʨʩʢʦʛʦʙʫʨʝʥʠʷʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴè

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʧʨʠʥʮʠʧçʥʫʣʝʚʦʡʩʙʨʦʩè.

ɺ 2020 ʛʦʜʫʂʦʤʧʘʥʠʝʡʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ4,7 ʤʣʥʪʦʪʭʦʜʦʚʙʫʨʝʥʠʷʠ 850 ʪʳʩ. ʪ

ʥʝʬʪʝʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʦʪʭʦʜʦʚ.

4

ʥʘ 33 %ʩʦʢʨʘʱʝʥʘ ʤʘʩʩʘ ʨʘʥʝʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʙʫʨʝʥʠʷ

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ "ʅʂ 

"ʈʦʩʥʝʬʪʴ" ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʷʜ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ:

- ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ 

ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ; 

- ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 

ʥʝʬʪʝʰʣʘʤʦʚ.

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʮʝʣʴ - ʥʘ 15 % ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʤʘʩʩʫ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʙʫʨʦʚʳʭ ʠ 

ʥʝʬʪʝʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ.

* ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ïʮʝʣʠ ʥʘ 2021-2022 ʛʦʜʳ. ʎʝʣʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʛʦʜ 2020.

https://www.rosneft.ru/Investors/ESG/Vklad_v_dostizhenie_Celej_OON_v_oblasti_ustojchivogo_razvitija_case_studies/Contributing_to_the_UN_Sustainable_Development_Goals/
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ʈɽʂʋʃʔʊʀɺɸʎʀʗ ɿɽʄɽʃʔ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘçʇʦʚʳʰʝʥʠʝʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚʚ 2020-2025 ʛʦʜʘʭè

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶʙʦʣʝʝ7 ʪʳʩ. ʢʤʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ,ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡʠ

ʪʝʢʫʱʠʡʨʝʤʦʥʪʙʦʣʝʝ6 ʪʳʩ. ʢʤʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭʩʝʪʝʡ.

ɺ ʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʜʝʡʩʪʚʫʝʪʩʪʘʥʜʘʨʪçʇʦʨʷʜʦʢʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʝʡ

ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ,ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴè. ɺ ʮʝʣʷʭʩʥʠʞʝʥʠʷʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʚʂʦʤʧʘʥʠʠʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷʇʨʦʛʨʘʤʤʘʧʦʚʳʰʝʥʠʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ,ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ,ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʠ

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭʠʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴ,ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷʥʘʠʣʫʯʰʠʝ

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʚʪʝʯʝʥʠʝ2020 ʛʦʜʘʂʦʤʧʘʥʠʷ

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʣʘ14957 ʛʘʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦʛʦʜʘʦʙʱʘʷ

ʧʣʦʱʘʜʴʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴʩʦʢʨʘʱʝʥʘʥʘ10 %.

ʂʦʤʧʘʥʠʷʧʨʠʤʝʥʷʝʪʧʝʨʝʜʦʚʳʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠʧʨʠʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠʚʩʣʦʞʥʳʭʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭʫʩʣʦʚʠʷʭ.

Åʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳʆʆʆçʈʅ-ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶʩʠʩʪʝʤʫ

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘʠʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʫʯʘʩʪʢʦʚʟʝʤʝʣʴ

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷʤʝʪʦʜʦʤʜʝʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʩʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤʧʦʣʝʚʳʤʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭʫʯʘʩʪʢʦʚ.

Åʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳɸʆ çʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟè ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ

ʘʧʧʘʨʘʪʜrʣʷ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʛʦʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ,ʘʪʘʢʞʝʚʩʝʡʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.

ɺ 2020 ʛʦʜʫʂʦʤʧʘʥʠʷʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʥʦʚʦʡʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡʇʨʦʛʨʘʤʤʳ

çʇʦʚʳʰʝʥʠʝʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚʚ 2020-2025 ʛʦʜʘʭè,ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ23 ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭʆʙʱʝʩʪʚ.

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2020-2025 ʛʦʜʘʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪ:

Åʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʪʢʘʟʦʚ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʥʘ 20% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 2019 ʛʦʜʘ;

Åʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʥʫʪʨʠʪʨʫʙʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ;

Åʧʦʜʙʦʨ, ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʱʠʪʫ 

ʦʪ ʢʦʨʨʦʟʠʠ ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʠʡ;

Åʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ.

5

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷʮʝʣʴ- ʥʘ30 % ʩʦʢʨʘʪʠʪʴʧʣʦʱʘʜʴʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭʟʘʛʨʷʟʥʸʥʥʳʭʟʝʤʝʣʴ.

* ʎʝʣʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʘʟʦʚʳʡ ʛʦʜ 2020.

** ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ïɻ ʪʦ ʮʝʣʠ ʥʘ 2 ʛʦʜʘ (2021-2022 ʛʦʜ).
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ʉʊʈɽʄʃɽʅʀɽ ʂ ʇʆʉʊɽʇɽʅʅʆʄʋ ɺʅɽɼʈɽʅʀʖ 

ʇʈʀʅʎʀʇʆɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ɿɸʄʂʅʋʊʆɻʆ 

ʎʀʂʃɸ  

ɺ2020 ʛʦʜʫʟʜʘʥʠʝʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʚʄʦʩʢʚʝʧʦʣʫʯʠʣʦʩʪʘʪʫʩçɿʝʣʸʥʦʛʦʦʬʠʩʘè,

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʡʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʤBREEAM In-Use ïʦʜʥʦʛʦʠʟʥʘʠʙʦʣʝʝʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ

ʤʠʨʦʚʳʭʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚʚʦʙʣʘʩʪʠʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʦʮʝʥʢʠʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.

ɺʇɸʆçʅʂçʈʦʩʥʝʬʪʴèʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷʧʨʠʥʮʠʧʳʵʢʦʥʦʤʠʢʠʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦʮʠʢʣʘʧʨʠʚʝʜʝʥʠʠ

ʪʝʢʫʱʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʥʦʚʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ.

6

ʂʦʤʧʘʥʠʘ̫ʢʪʠʚʥʦʚʥʝʜʨʷʝʪʧʨʠʥʮʠʧçrɿʝʣʝʥʦʛʦʦʬʠʩʘè,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ

ʥʘʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʨʝʩʫʨʩʦʚ,ʵʢʦʥʦʤʠʶʪʝʧʣʦ- ʠʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ,ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ

ʢʘʯʝʩʪʚʘʫʩʣʦʚʠʡʨʘʙʦʪʳʠʩʦʩʪʦʷʥʠʷʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʳ.

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʪʝʧʣʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʇʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ  

ʉʙʦʨ 
ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʆʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠ 
ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ

ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʙʠʦʪʦʧʣʠʚ

ɸʢʪʠʚʥʦʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷʩʠʩʪʝʤʘʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦʩʙʦʨʘʠʧʝʨʝʜʘʯʠʥʘʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ,

ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭʠɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭʦʪʭʦʜʦʚ,ʙʫʤʘʛʠ,ʢʘʨʪʦʥʘ,ʩʪʝʢʣʘ.


